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Resumen

La investigación surge al identificar la pasividad de los consejeros estudiantiles de dos
instituciones educativas, su implicación para la escuela y los procesos democráticos del país. Ante
esto, las docentes realizaron una investigación para contribuir en la formación del pensamiento
crítico en los consejeros estudiantiles de los colegios Guillermo León Valencia y Altamira Sur
oriental de la ciudad de Bogotá.
En la metodología de la investigación se asumió como paradigma la teoría crítica, en el tipo de
investigación cualitativa y como método la investigación-acción en modalidad críticoemancipadora. Se recogió la información a través de la técnica conversacional utilizando la
entrevista semi estructurada (doce entrevistas, seis a docentes y seis a estudiantes consejeros), a
través de la guía de observación y el guion de entrevista semiestructurada, además, las técnicas
observacionales de la observación participante (a los consejeros estudiantiles, doce en el colegio
Guillermo León Valencia y veinticinco en el colegio Altamira Sur Oriental colegios) y no
participante (una a la reunión de consejeros estudiantes en cada colegio); también, se realizó el
análisis documental al Proyecto Educativo Institucional y Manual de Convivencia de cada
institución educativa. El análisis de la información recolectada se llevó a cabo a través del método
de la destilación de Vásquez, la triangulación y una matriz temática, respectivamente.

En la fase diagnóstica se confirmó la necesidad de formar a los consejeros estudiantiles en las
habilidades del pensamiento crítico a través de talleres que privilegien el uso de la pregunta, la
solución de problemas y el diálogo; los talleres se diseñaron junto con los consejeros estudiantiles
en la fase de reflexión de cada uno de los ciclos de la investigación-acción. De lo anterior, se
encontró como hallazgo principal que la resignificación del concepto mismo del consejo
estudiantil, enlazado con el pensamiento crítico en una atmósfera de empatía, bajo una relación
dialógica dentro de un proceso de aprendizaje, contribuye a las transformaciones de participación
de los consejeros estudiantiles. En conclusión, una de las principales apuestas que la escuela debe
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asumir hoy consiste en potenciar los procesos educativos de cara al desarrollo del pensamiento
crítico en los estudiantes.

Palabras claves: Pensamiento crítico, estrategias, habilidades, participación, empoderamiento y
consejo estudiantil.

Abstract

The research arises by identifying the passivity of the student councilors of two educational
institutions, its involvement for the school and the democratic processes of the country. Given this,
teachers made a research to contribute to the formation of critical thinking in the student councilors
of the Guillermo León Valencia and Altamira Sur Oriental schools in the city of Bogotá.

In the methodology, critical theory was assumed as a paradigm, in the type of qualitative research,
and action research in critical-emancipatory mode. The information was collected through the
conversational technique using the semi-structured interview (twelve interviews, six to teachers
and six to student counselors), through the observation guide and the semi-structured interview
script. In addition, the observational techniques of the participant observation (to the student
counselors, twelve at Guillermo León Valencia and twenty five at Altamira Sur Oriental colleges)
and non-participant (one to the meeting of student advisors at each school); documentary analysis
was also carried out at Institutional Educative Project and Manual of Coexistence of each
educational institution. The analysis of the information collected was carried out through the
Vasquez distillation method, triangulation, and a thematic matrix, respectively.

In the diagnostic phase, the need to train student counsellors in critical thinking skills was
confirmed through workshops that privilege the use of the question, problem solving and dialogue;
The workshops were designed together with the student counsellors at the reflection phase of each
of the action research cycles. From the above, it was found as the main finding that the
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resignification of the concept of the student council itself, linked to critical thinking in an
atmosphere of empathy, under a dialogic relationship within a learning process, contributes to the
transformations of participation of student counsellors. In conclusion, one of the main bets that the
school must assume today is to enhance the educational processes for the development of critical
thinking in students.

Keywords: Critical thinking, strategies, skills, participation, empower end, and student
council.
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Capítulo 1

Introducción

Para empezar, ubicaremos el contexto donde se sitúa la investigación, seguido daremos lugar a la
justificación, luego al problema, enseguida a los objetivos, al método utilizado, al análisis de
resultados, a la implementación de la propuesta de formación y por último, a las conclusiones y
prospectivas.

La investigación El pensamiento crítico: Un camino al empoderamiento de los consejos
estudiantiles se enmarcó desde cinco contextos: el primero de ellos de carácter internacional, el
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales-CLACSO y su Grupo de Trabajo (GT) en
Formación docente y Pensamiento crítico; y los siguientes contextos de carácter local, la Maestría
en Docencia de la Universidad de La Salle, el macroproyecto Pensamiento crítico y educación que
hace parte de esta maestría, el contexto escolar de las dos instituciones educativas distritales donde
se desarrolló investigación.

Con respecto al contexto uno, la Universidad de La Salle tiene un profundo vínculo
interinstitucional con CLACSO, lo que se constituye en uno de los primeros elementos que sitúan
a esta propuesta en este contexto. CLACSO es una institución internacional no gubernamental con
estatus asociativo en la UNESCO, creada en 1967 que, además, reúne 624 centros de investigación
y posgrado en el campo de las ciencias sociales y las humanidades de 48 países en América Latina
y otros continentes (CLACSO, 2018). Su Grupo de Trabajo Formación docente y Pensamiento
crítico, tiene un objetivo cuya meta es apoyar investigaciones pertinentes con el desarrollo social,
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político y educativo de la región. La coordinadora de este GT es Ruth Milena Páez Martínez, tutora
de esta investigación.

Esta investigación cobra pertinencia al interior de este GT dado que se constituye en un aporte
reflexivo por parte de las investigadoras, para trascender las prácticas que reducen la formación
docente a la instrucción, la capacitación y la mecanización de procesos desligados de la vida de
los maestros y de las realidades de las comunidades con las que se trabaja. Asimismo, se busca no
dejar en el vacío aquellas preguntas por el cómo se llega a tener un pensamiento crítico (GT
Formación docente y pensamiento crítico, 2018) sin ignorar, claro está, los alcances de este tipo
de pensamiento para el empoderamiento, la democracia y la autonomía, aspectos clave para el
objeto de esta investigación.

Por otro lado, en el contexto dos, este trabajo investigativo se encuentra en sintonía con la misión
de la Universidad de La Salle la cual promueve la transformación social y la construcción de una
sociedad justa. En La Facultad de Ciencias de la Educación de esta Universidad tiene como misión
contribuir al desarrollo educativo del país mediante la formación de maestros y de maestras que
asuman los procesos pedagógicos y didácticos desde la formación integral ético-política, la
reflexión crítica para transformar la práctica profesional docente y la ejecución de investigaciones
con impacto social en contextos locales, nacionales e internacionales (Universidad de La Salle,
2018).

Esta investigación encuentra aspectos que justifican su lugar en la línea de investigación de la
Facultad de Ciencias de la Educación Saber educativo, pedagógico y didáctico. Según el Acuerdo
001 de 24 de abril de 2013 del Consejo de la Facultad de Educación de la Universidad de La Salle,
esta línea se soporta en tres elementos: un propósito misional claro expresado desde el Proyecto
Educativo Lasallista, las problemáticas que vive el sistema educativo colombiano y las
potencialidades que posee la universidad para dar curso al propósito misional y aportar a la
superación de las dificultades del sistema educativo. Al comprender la formación de pensamiento
crítico en los estudiantes para su empoderamiento en la vida democrática en la escuela como una
de estas dificultades, esta propuesta investigativa cobra sentido dentro de esta línea.
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Acerca del contexto tres, la investigación encuentra un referente permanente y un norte (Páez y
Muñoz, 2018, p. 2) en el macroproyecto Pensamiento crítico y educación, el cual se constituye en
campo temático concreto para el desarrollo de los trabajos de grado para quienes han iniciado la
Maestría en Docencia en la cohorte correspondiente al primer semestre de 2018. Además, este
macroproyecto atiende temas correspondientes con la línea de investigación antes citada de la
Facultad de Educación, Saber educativo, pedagógico y didáctico. En suma, Pensamiento crítico y
educación será, durante los dos años de duración de la maestría, el eje en el diseño y la ejecución
de la investigación.

Para el equipo de investigadoras, el trabajo investigativo cobró singular relevancia en este
macroproyecto al definir como escenario investigativo el consejo estudiantil, instancia de
participación de la escuela, desde la cual se hace necesario considerar su potencial para la
formación de pensamiento crítico en niñas, niños y jóvenes. De esta manera, se contribuye a
afianzar el compromiso de la educación ante las exigencias del actual momento histórico para la
democratización de la vida política en Colombia.

En cuanto al contexto cuatro, esta iniciativa se ubica en un contexto normativo donde se destacan
la Ley General de Educación (Ley 115, 1994) y el Decreto 1860 de 1994 que la reglamenta, que
en su Capítulo IV, artículo 29, señala que el consejo estudiantil es el máximo órgano colegiado
que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participación por parte de los educandos. Este
consejo estará integrado por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por el establecimiento
o establecimientos que compartan un mismo Consejo Directivo (Ministerio de Educación
Nacional, 1994).

Asimismo, el Decreto 1075 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario
del Sector Educación (MEN, 2015), que indica en su artículo 2.3.31.5.4 que el Consejo estudiantil
elige al representante de los estudiantes al Consejo directivo y en su artículo 2.3.3.1.5.12 indica el
carácter de Consejo estudiantil, similar a los dispuesto en el Decreto 1860.
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Por último, el contexto cinco en el que este trabajo se situó, se refiere a un contexto personal y
profesional al contar con un equipo de investigadoras que está conformado por Gloria Velqui Peña
Murcia, Licenciada en Ciencias Sociales de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
quien se desempeña como docente de planta en la Secretaría de Educación Distrital de Bogotá
desde el año 2015 del área de ciencias sociales en el Colegio Guillermo León Valencia I.E.D
ubicado en la UPZ 72, en la localidad de Engativá. El nombre del proyecto educativo institucional
es Democracia participativa a través de la comunicación y su enfoque pedagógico está basado en
los postulados constructivistas. En el año 2018, se articuló la educación media con la Universidad
Cooperativa de Colombia en la especialidad de gestión empresarial. Se atiende una población de
estratos uno, dos y tres en jornada única y existe un grupo por grado de pre-jardín a undécimo.

De igual manera, Astrid Magierly Rodríguez Casallas, Licenciada en Lenguas Modernas: EspañolInglés de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, quien se desempeña como docente de
planta en la Secretaría de Educación Distrital de Bogotá desde el año 2010 del área de lengua
extranjera-inglés, en el Colegio Altamira Suroriental IED, ubicado en la UPZ los Libertadores de
la localidad cuarta de San Cristóbal; su proyecto educativo institucional se titula Comunicación
para la construcción de una vida digna, cuyo currículo está enmarcado en un enfoque socio crítico.
Está conformado por tres sedes con dos jornadas, donde se atienden población de estratos uno y
dos, desde grado pre-jardín hasta grado undécimo; cuenta con tres grupos por grado de sexto a
undécimo en la jornada mañana, grados donde se realizó el trabajo investigativo. Desde hace seis
meses se articuló la educación media con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y en el año
lectivo se vinculó con el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES).

El interés que animó a este equipo a desarrollar esta investigación fue la preocupación ante la
urgente necesidad de consolidar alternativas para la formación de pensamiento crítico,
descubriendo en los consejos estudiantiles un escenario pertinente para afianzar el
empoderamiento de los estudiantes en la vida democrática escolar, porque desde que la Ley
General de Educación (Ley 115, 1994) reglamentó en las instituciones educativas la
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implementación del gobierno escolar, se ha observado que lo que realmente se realiza para dar
cumplimiento a esta normatividad son las campañas electorales para personero y consejos
estudiantiles, replicando las mismas estructuras que se manejan en el país, en donde los candidatos
presentan propuestas idealistas o irrealizables de manera descontextualizada. A esto, se suma que
las campañas contemplan la trampa para ganar votos perdiendo de vista el verdadero sentido de la
representación política y la participación social que se explica en la ley.

En la pesquisa realizada en el rastreo de antecedentes en tesis de maestría y doctorado y en artículos
de revistas científicas, se encontró que existe un nivel bajo de participación escolar. Por lo tanto,
se planteó esta investigación con los consejeros estudiantiles de los Colegios Guillermo León
Valencia IED de la localidad de Engativá y Altamira Sur Oriental IED, en los años 2018 y 2019,
para pensar en alternativas que motiven a los estudiantes a participar de manera crítica de la vida
institucional, por lo cual surge la pregunta: ¿Cómo contribuir a la formación de pensamiento crítico
en los consejeros estudiantiles de dos instituciones educativas distritales de Bogotá?

Ante este panorama, se planteó una investigación cuyo objetivo general es: proponer una estrategia
de formación del pensamiento crítico para el empoderamiento de los consejeros estudiantiles de
los colegios Guillermo León Valencia IED y Altamira Suroriental IED. Además, en el diseño
metodológico se asumió como paradigma la teoría crítica como tipo de investigación la cualitativa
y como método la investigación-acción en modalidad crítico emancipadora. Se utilizaron técnicas
e instrumentos de recolección de datos pertinentes: técnicas observacionales, la observación
participante (a los consejeros estudiantiles, 10 en el colegio Guillermo León Valencia y 28 en el
colegio Altamira Sur Oriental colegios) y no participante (1 a la reunión de consejeros estudiantes
en cada colegio) y técnica conversacional, la entrevista semi estructurada (12 entrevistas, seis a
docentes y seis a estudiantes consejeros), a través de una guía de observación y un guion de
entrevista semiestructurada. También, se realizó el análisis documental al PEI y Manual de
Convivencia de cada institución educativa.
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La información se analizó por medio de la técnica de análisis de contenido de acuerdo con el
método de Destilar la Información para las entrevistas, para la observación y para los grupos de
reflexión se diseñó una matriz de análisis temático. En los resultados obtenidos en este análisis, se
encontraron seis hallazgos: uno, os maestros conciben el pensamiento crítico como un proceso de
conocimiento para la reflexión, pero no mencionan la elaboración de juicios basados en criterios
como producto de la reflexión, elemento esencial del pensamiento crítico; dos, en el discurso, de
manera inconsciente, los consejeros estudiantiles hacen alusión a las habilidades del pensamiento
crítico y a los razonamientos éticos cuando se refieren a su actuar; la elaboración de juicios basados
en criterios es poco visible; tres, los docentes y directivos docentes valoran el diálogo como
estrategia de enseñanza, coincidiendo con lo planteado por lo teóricos en cuanto a que ven el
diálogo como la manera de expresar diferentes puntos de vista de un tema o cuestión, y el discurso
como la forma de ejercitar las habilidades de pensamiento crítico. Aun cuando coinciden en la
importancia de la habilidad para escuchar, los docentes señalan carencias frente al reconocimiento
del otro y sus efectos sobre la comprensión de los puntos de vista de los otros; cuatro, los docentes
y directivos docentes conciben la solución de problemas como estrategia importante de enseñanza
y aprendizaje, pero la centran en el planteamiento de una pregunta y la búsqueda de su solución,
dejando de lado el proceso mental que se produce desde el momento en que se plantea el
interrogante hasta el momento en que se presentan las posibles soluciones; cinco, los consejeros
estudiantiles ven el consejo estudiantil con un sentido pragmático. A diferencia de los docentes,
no se sitúan en la obligatoriedad de una Ley sino en el lugar para actuar espontáneamente; seis,
Aunque los consejeros han dejado ver indicios de empoderamiento en el proceso de participación
involucrándose en actividades, necesitan un acompañamiento formativo intencionado que potencie
el desarrollo de su conciencia crítica y emancipadora.

Un resultado final fue la implementación de la estrategia, la cual se realizó a través de tres ciclos
de investigación-acción bajo el modelo de Kemmis (1998), por medio de talleres vivenciales que
abordan tres habilidades: inferencia, explicación y análisis y tres disposiciones: ser analítico,
razonable y de mente abierta que hacen parte del pensamiento crítico, además, a través de las
estrategias, la pregunta, el diálogo y la solución de problemas logrando la transformación de
algunos aspectos que limitaban la participación y el empoderamiento de los consejos estudiantiles.
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1.1 Justificación
El problema a abordar en este este trabajo investigativo cobra singular pertinencia ante la necesidad
de que la escuela dimensione su rol en una sociedad llamada a comprometerse con la paz y la
democracia, y ante el compromiso a potenciar, desde la escuela, alternativas que permitan superar
ciertas prácticas que restringen o limitan la participación de los estudiantes. En este contexto, los
consejos estudiantiles son escenarios para el desarrollo de un pensamiento crítico en los niños y
los jóvenes que allí participan, se configuran como una oportunidad única para convertir a los
estudiantes en sujetos empoderados y comprometidos con la construcción de una cultura
democrática.

Un aspecto innovador de esta investigación lo constituye el interés en reconocer las
potencialidades de escenarios para la participación, como son los consejos estudiantiles, en la
formación de pensamiento crítico en la escuela y el fortalecimiento de la democracia. La
importancia que reviste la investigación se presentará a continuación desde tres perspectivas:
política, social y educativa.

1.1.1 Perspectiva política. Colombia avanza por un momento histórico que resulta inédito y, ante
todo, desafiante. Como nunca antes, se abren en el horizonte posibilidades para encontrar otras
formas de solucionar los conflictos y la cruel guerra que ha agobiado al pueblo colombiano, así
como para posibilitar la participación de sectores históricamente marginados de la vida política en
el país. Sin embargo, estos avances para la construcción de paz carecen de sentido si no hay una
democratización de la vida de las ciudadanas y los ciudadanos, entendida ésta como la
participación efectiva de los sujetos en la toma de decisiones y en el asumir responsabilidades de
esa vida social y política (López, 2012).

El actual es un momento que, además de reclamar profundas transformaciones para superar las
limitaciones de la democracia colombiana, exige la superación de prácticas tradicionales y
clientelistas como las que se desarrollan en los procesos electorales. Además de la histórica
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exclusión en la vida política colombiana de la gente del común, la democracia se encuentra
amenazada por la corrupción. Desde la escuela pueden cobrar vida nuevas formas de hacer política
y de construir relaciones sociales a partir de la reflexión, el diálogo y el pensamiento crítico.

Al ser esta una investigación que se adelantó en instituciones educativas distritales, cobra
pertinencia ante lo establecido en materia de participación por el Plan de Desarrollo Bogotá mejor
para todos 2016-2020, adoptado mediante el Acuerdo 645 de 2016, que en su artículo 34 establece
que la participación de los actores de la comunidad educativa es fundamental para consolidar una
educación pertinente y de calidad que sea la base para lograr el pleno desarrollo y la felicidad de
los habitantes de Bogotá. Además, se sintoniza con uno de los compromisos de la Secretaría de
Educación del Distrito Capital (SED), presentado en la Circular 001 de enero 19 de 2018, el cual
consiste en que la SED promueve el fortalecimiento de las instancias institucionales, locales y
distritales de participación como escenarios de diálogo permanente para que todos los actores de
la comunidad educativa contribuyan desde su rol y de manera democrática a la construcción de
una ciudad educadora y en paz (SED, 2018, p. 1).

Esta circular emitida por la Subsecretaría de Integración Interinstitucional de la SED contiene
orientaciones generales para la conformación y fortalecimiento de los gobiernos escolares y las
instancias de participación en los establecimientos educativos de Bogotá. La circular concluye
invitando a las direcciones locales de educación y a los rectores a aunar esfuerzos para promover,
fortalecer y potenciar la participación de todos los estamentos de la comunidad educativa con el
ánimo de que cada establecimiento educativo sea un escenario de formación colectiva y
multidireccional que permite el desarrollo humano integral de los diferentes actores de la
comunidad educativa y, especialmente, de los niños, niñas y jóvenes en escenarios de paz (SED,
2018, p. 5).

Por lo anterior, los consejos estudiantiles pueden configurarse como una oportunidad única para
convertir a los estudiantes en sujetos empoderados y comprometidos con sus propias iniciativas a
través de la creación de escenarios para la participación, la formación en pensamiento crítico y la
construcción de una cultura democrática.
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1.1.2 Perspectiva social. Según Iván Darío Gómez, ex subsecretario de Educación de Bogotá, en
entrevista realizada por Ayarza (2016), “es posible que la escuela no esté preparada para entender
el reto que se avecina, pero hay que avanzar en ello”. A partir de este ejercicio investigativo, se
busca presentar contribuciones que permitan dimensionar los retos de carácter político y social que
afronta hoy la escuela, ya que: “Hay un gran reto que consiste, en primer lugar, en pensar en una
estructura de escuela que educativamente facilite un tejido social a través del diálogo. Segundo,
en cómo puede aprovecharse la institucionalidad de la escuela, cómo puede entenderse la escuela
como una oportunidad para generar espacios de cohesión social” (Ayarza, 2016, p. 15).

A este reto se suma la necesidad de fomentar en la sociedad colombiana una mirada crítica para
comprender las realidades sociales y políticas. Una mirada crítica que permita superar los
prejuicios y las confusiones y que, además, promueva el fortalecimiento del tejido social en las
comunidades. Al comprender que la educación es, sin duda, un instrumento crucial de la
transformación social y política (Fisas, 2011), la escuela se hace, entonces, un escenario
indispensable para la puesta en marcha de iniciativas que promuevan el empoderamiento y el
diálogo para la solución de las diferencias y de los conflictos sociales.

Desde una perspectiva en la cual la participación social cobra gran relevancia, investigaciones de
este tipo se hacen pertinentes ante la urgente necesidad de permitir que los estudiantes superen la
apatía política que suele predominar y asuman un compromiso con el destino de su sociedad. En
la escuela se pueden elegir prácticas conformistas o transformadoras, fortalecer instancias de
participación como los consejos estudiantiles puede constituirse como una práctica emancipadora
y comprometida con la necesaria transformación social que reclama la realidad en Colombia.

1.1.3 Perspectiva educativa. Trabajos investigativos como este cobran una mayor pertinencia
dadas las dificultades existentes en la escuela para la formación de pensamiento crítico en los
estudiantes. La escuela tiene una ambiciosa misión que, más que enseñar al alumno una multitud
de conocimientos que pertenecen a campos muy especializados, consiste, ante todo, en enseñar a
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aprender a aprender, a procurar que el alumno llegue a adquirir una autonomía intelectual
atendiendo al desarrollo de destrezas de orden superior como las del pensamiento crítico (López,
2012). A raíz del conocimiento producto de los años de experiencia docente de los investigadores,
se reconoce que en la escuela no se cumple ni se dimensiona esta misión. López (2012) acierta al
señalar que: “Si bien el desarrollo de pensamiento crítico es una meta educativa de incuestionable
validez, preocupa que en la práctica no se lleve a cabo la integración de estrategias de pensamiento
crítico en el currículum ordinario ni se promueva el uso de la capacidad crítica de los alumnos” (p.
55).

El desarrollo de un pensamiento crítico en los niños y en los jóvenes no se garantiza porque suelen
privilegiarse prácticas tradicionales de enseñanza que llegan, incluso, a restringir en los estudiantes
su rol como pensadores críticos. Además, los maestros pueden llegar a tener poca claridad sobre
lo que es pensar críticamente o cómo pueden ellos dinamizar acciones pedagógicas para fomentar
dicha habilidad (López, 2012, p. 56).

Reflexionar e investigar acerca de la formación de pensamiento crítico en la escuela se constituye
en una invitación a poner en tela de juicio concepciones y prácticas docentes tradicionales,
concepciones y prácticas tradicionales no solamente en torno a la enseñanza, sino, también, en
torno al desarrollo de procesos participativos como los que implica el consejo estudiantil. En un
artículo que da cuenta de su investigación sobre la participación estudiantil en escuelas chilenas,
Prieto (2005) señala que los resultados muestran una representación de participación restringida
como consecuencia de la preeminencia de prácticas directivas y rutinarias que le ajustan a un orden
establecido anulando, así, las posibilidades de convertir a los niños y jóvenes en personas
autónomas y emancipadas.

El consejo estudiantil como instancia de participación en la escuela y formalmente reconocido por
la legislación colombiana, despierta el interés de las investigadoras al constituirse como un
potencial escenario desde el cual propiciar el desarrollo del pensamiento crítico en niños, niñas y
jóvenes. Para esta investigación, se parte del hecho que el pensamiento crítico va más allá de las
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aulas escolares (López, 2012); esto plantea un desafío para la labor docente al aprovechar otros
escenarios y otras oportunidades para la formación de pensamiento crítico en los estudiantes.

Uno de estos escenarios es el consejo estudiantil desde el cual, además, se pueden comenzar a
superar los obstáculos que dificultan alcanzar este tipo de pensamiento. A lo anterior, se suma el
reto de superar la falta de cualificación política de los líderes electos para conformar el consejo
estudiantil o la réplica a escala de patrones que hacen parte de las formas como tradicionalmente
se ha desarrollado la política en Colombia. Se debe promover, entonces, la reflexión al respecto
ya que la democracia se aprende mejor en el interior de un contexto democrático en el que la
participación es estimulada, la libertad de expresión es garantizada y exista equidad y la justicia
para todos.

Comprendiendo que dentro del Gobierno Escolar se contemplan otras instancias de participación,
desde esta investigación se enfoca la atención en el consejo estudiantil, pues se entiende como una
instancia de enorme pertinencia para, precisamente, materializar esa utopía señalada desde el
fomento de la iniciativa de los líderes estudiantiles. A partir de las prácticas docentes en la escuela,
se cuenta con dos opciones: reproducir patrones que históricamente han favorecido la exclusión y
la marginalidad, o poner en marcha transformaciones para ampliar la democracia en la sociedad
colombiana.

Los aportes de esta investigación a las comunidades educativas donde se desarrolló el proceso
investigativo, pueden brindar alternativas para cumplir con el compromiso político de la escuela,
ya que tiene el deber de propiciar y construir escenarios de vivencia democrática sustantiva que le
permitan al estudiante prepararse para el ejercicio de su papel como sujeto político y propositivo
y ejercer su ciudadanía, además, de impactar las decisiones que construyen su espacio escolar
(Ordóñez y Ordóñez, 2014). Asimismo, constituyen una oportunidad para presentar una reflexión
crítica del nivel de empoderamiento de los líderes del consejo estudiantil en la vida escolar, así
como de la necesidad de impulsar alternativas que den vida en la escuela a la cohesión social.
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Por lo expuesto anteriormente, los consejos estudiantiles pueden constituirse en escenarios para
no sólo desarrollar las habilidades del pensamiento crítico en los estudiantes, sino, además, en
brindarles motivos para que reconozcan su importancia, las aprovechen en la vida escolar,
ejerciendo la participación y la democracia y nuevas formas de hacer política.
Los resultados obtenidos en esta investigación brindan elementos que permiten la reflexión, el
cuestionamiento y diálogo de directivos docentes, docentes, consejeros estudiantiles, estudiantes,
investigadores, frente a las prácticas de formación en pensamiento crítico, la participación
estudiantil y su empoderamiento para generar procesos de transformación social.

1.2 Descripción del problema
En Colombia, el artículo 142 de la Ley General de Educación establece que las instituciones
educativas deben conformar un gobierno escolar para la participación de la comunidad educativa
donde sean consideradas las iniciativas de actores como los estudiantes. El Decreto 1860 de 1994,
en su artículo 29, señala que el consejo estudiantil “es el máximo órgano colegiado que asegura y
garantiza el continuo ejercicio de la participación por parte de los educandos” (MEN, 1994, p. 17).

Aún contando con estas políticas desde donde intervenir en asuntos propios de la vida institucional,
la mayoría de los jóvenes se desentienden y demuestran apatía ante la posibilidad de trabajar por
la comunidad estudiantil o, tal vez, no le han encontrado el sentido a este tipo de participación. Por
lo anterior, la postulación del estudiante que represente a su grupo en el consejo estudiantil, en
muchos casos, es difícil, generalmente, se logra sólo por la intervención acentuada del docente
director de grupo o de aquel que tiene bajo su responsabilidad adelantar los procesos democráticos
en la institución educativa.

Al iniciar el año escolar se percibe un gran movimiento de estudiantes y docentes en torno a la
elección del personero y la conformación del consejo estudiantil, para ello, se adecúan espacios,
se establecen tiempos, incluso, se disponen algunos recursos para la posesión oficial del personero,
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luego de lo cual merman las acciones y en el peor de los casos, todo se reduce a la asistencia del
personero y del representante de consejeros estudiantiles a algunas reuniones del gobierno escolar
a las que son convocados.

Entre las opiniones de los jóvenes circula la idea de que el consejo estudiantil solo le corresponde
apoyar a los candidatos a personero en las campañas pre-electorales porque es lo que han visto en
la práctica. Campañas de las cuales se quejan porque han visto reiteradamente que los candidatos
hacen propuestas sobre asuntos en los cuales se ven representados los electores, pero, luego de la
posesión del personero, no son llevadas a cabo.

La lectura que de lo anterior hacen los estudiantes es variada, para algunos lo planteado en las
propuestas sólo se dice en pos de obtener el voto como una manera de tener cierta popularidad,
para otros es una representación de los ejercicios democráticos que realizan los adultos en cuanto
a que existen propuestas y se hacen votaciones. Probablemente, los consejeros pueden desconocer
los alcances de sus propuestas, la correspondencia o viabilidad de sus planes de acción, o los
docentes o directivas no permiten o promueven la puesta en marcha de sus proyectos, ante lo cual
los consejeros no tienen las habilidades necesarias para hacer valer su posición y hacerse escuchar.
Es claro que en los ambientes escolares se presentan dinámicas que restringen la participación
estudiantil. Algunas de estas dificultades se evidencian en los colegios oficiales de la ciudad de
Bogotá, Altamira Sur Oriental I.E.D y Guillermo León Valencia I.E.D.

1.3 Pregunta de investigación
Las situaciones anteriormente mencionadas llevaron al equipo de investigación a pensar en
alternativas que motiven a los estudiantes a participar en la vida institucional, con lo cual surgió la
pregunta: ¿Cómo contribuir a la formación de pensamiento crítico en los consejeros estudiantiles
de dos instituciones educativas distritales de Bogotá?

Este proyecto de investigación es factible porque el equipo que la desarrolla cursa la Maestría en
Docencia que les brinda los elementos teóricos y metodológicos para adelantar un estudio sobre la
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participación de los consejos estudiantiles de los dos colegios mencionados en los cuales las
investigadoras desempeñan su labor docente y, además, por contar con los conocimientos y amplia
trayectoria de la tutora Ruth Milena Páez quien durante dos años dirigió esta investigación.

La viabilidad de la investigación se da al contar con los recursos humanos gracias a las dos
investigadoras que dispondrán de dos años para trabajar en el proyecto y con los integrantes de los
consejos estudiantiles de las instituciones educativas en las que laboran; cuenta, además, con
recursos físicos (colegios, universidad, bibliotecas), técnicos (computadores, impresora,
grabadoras, medios de transporte) y económicos.

Esta investigación es pertinente porque en el marco de la situación que vive Colombia, se hace
necesario fortalecer la participación de los jóvenes para que respondan a los desafíos presentes,
por tanto, al formar en pensamiento crítico a los consejeros estudiantiles de las instituciones
educativas distritales Altamira Sur Oriental IED y Guillermo León Valencia IED para que se
empoderen y participen en la búsqueda de soluciones a las diferentes problemáticas en cada una
de sus instituciones, se estará respondiendo en gran medida a las demandas del momento.

1.

Objetivos

1.4.1 General. Proponer una estrategia de formación en pensamiento crítico para el
empoderamiento de los consejeros estudiantiles de los colegios Guillermo León Valencia IED y
Altamira Suroriental IED.

1.4.2 Específicos
Diseñar una estrategia de formación en pensamiento crítico para los consejeros estudiantiles de
estas instituciones educativas distritales.

Aplicar la estrategia de formación en pensamiento crítico a los consejeros estudiantiles de estas
instituciones educativas distritales.
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Identificar el grado de participación de los consejeros estudiantiles posterior a la formación
recibida.

Generar espacios de reflexión sobre la participación individual y colectiva del consejo estudiantil
en las dos instituciones educativas distritales.

En este estudio, se inició con el diseño de una estrategia de formación porque el método de
investigación utilizado es la investigación-acción que permite la transformación de la práctica en
la medida que transcurre la investigación; también, porque los maestrantes investigadores han
podido recuperar del marco conceptual algunos elementos que les dan pistas para pensar la
estrategia.

El diseño de la estrategia tuvo un sentido de provocación y como de generación de ideas nuevas
que en el camino de la investigación se fueron consolidando hasta llegar a la última versión de la
propuesta, la cual será un insumo para los docentes de los colegios respectivos y servirá como un
ejemplo de acciones que se pueden hacer desde la docencia para desarrollar el pensamiento crítico
en los consejeros estudiantiles.
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Capítulo 2
Revisión de la literatura

En este segundo capítulo se presenta un rastreo de las investigaciones que se adelantaron sobre
estrategias de pensamiento crítico en ambientes escolares; participación ciudadana, juvenil y
escolar; gobierno escolar y empoderamiento. Además, el marco teórico que sustenta nuestro
ejercicio investigativo.

2.1. Antecedentes
Como parte del proceso de rastreo de antecedentes afines a los intereses que animan este trabajo,
se encontraron 35 fuentes de investigación en tesis de maestrías, doctorados y artículos de revistas
indexadas; de ese rastreo se eligieron 24 estudios altamente pertinentes para esta investigación.
Los estudios seleccionados se exponen desde tres tendencias temáticas que lograron identificarse:
Estrategias de pensamiento crítico en ambientes escolares (7); participación ciudadana, juvenil y
escolar (12); y gobierno escolar y empoderamiento estudiantil (5).

2.1.1 Estrategias de pensamiento crítico en ambientes escolares. Una de las tendencias
temáticas identificadas en el rastreo de antecedentes para esta investigación hace referencia a las
estrategias de pensamiento crítico en ambientes escolares, que es uno de los conceptos centrales
para este ejercicio investigativo. Se identificaron dos subtendencias, la primera, antecedentes en
torno a las habilidades del pensamiento crítico y, la segunda, en torno a las estrategias del
pensamiento crítico. Pueden encontrarse en los rastreos hallados, investigaciones que resaltan la
importancia de la formación en pensamiento crítico desde la escuela, desde diversas iniciativas y
campos del conocimiento. El pensamiento crítico es reconocido, así como una habilidad que cobra
una gran relevancia en la labor docente y que exige explorar diversas estrategias con el fin de
cumplir con las demandas sociales y políticas actuales.
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La tesis titulada La familia en el desarrollo del pensamiento crítico de adolescentes del ciclo 4 de
secundaria en tres colegios de Bogotá, estrategia de intervención, fue obra de Correa et al. (2006)
que, por medio de la investigación acción, atendió a la pregunta de cuál es la estrategia de
intervención apropiada para fortalecer el desarrollo del pensamiento crítico en adolescentes de
ciclo 4 desde la familia en tres instituciones de Bogotá. Se pudo identificar que los padres que
hacen presencia en la vida de sus hijos generan la posibilidad de que ellos desarrollen un
pensamiento crítico, en cambio los padres ausentes o en muchos casos maltratadores generan en
sus hijos, miedo, inseguridad y baja autoestima; también, se pudo concluir que el contexto influye
en el desarrollo del pensamiento crítico.

El artículo de Montoya et al. (2008) titulado Estrategias didácticas para fomentar el pensamiento
crítico en el aula, es un avance del proyecto de investigación Desarrollo del pensamiento crítico
en la básica secundaria en el marco de las competencias ciudadanas, en el cual se concibe el aula
como un espacio ideal para retomar y analizar situaciones y eventos del contexto particular del
estudiante como objeto de reflexión para formar un pensamiento más crítico y autónomo. Se aplicó
el método de la investigación-acción participativa y se encontró como resultado que el
pensamiento crítico es el que permite analizar la realidad que rodea al ser humano permitiéndole
dar un nuevo significado.

Fomento del pensamiento crítico mediante la Intervención en una unidad didáctica sobre la
técnica de detección de información sesgada en los alumnos de enseñanza secundaria obligatoria
en Ciencias Sociales es un artículo elaborado por Muñoz y Beltrán (2000), atendiendo el hecho de
que el 90% de los alumnos de la E.S.O. no utilizaban el pensamiento crítico ni en el colegio ni en
su vida diaria. Esta investigación se desarrolla con el método de detección sesgada de la
información utilizando un pre-test y un pos-test en donde se encontró que la intervención del
programa en ciencias sociales generó el desarrollo de pensamiento crítico, pero que hizo falta más
tiempo para ver mejores resultados.
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La tesis de maestría elaborada por Sánchez (2017) y titulada Desarrollo de habilidades de
pensamiento crítico a través del Aprendizaje basado en juegos para la Educación Ambiental en
estudiantes del grado 5 de primaria, es un trabajo que responde al problema de cuáles habilidades
de pensamiento crítico se desarrollan desde la educación ambiental usando el aprendizaje basado
en juegos con los estudiantes del grado 5 de primaria del Colegio Tibabuyes Universal. Los
resultados mostraron que se pudo establecer el grado inicial del pensamiento crítico y luego, se
evidenció la evolución de las habilidades como la argumentación, el análisis, la solución de
problemas y toma de decisiones, además, de potenciar el trabajo cooperativo y en equipo.

En el artículo Impacto de un programa de pensamiento crítico en estudiantes de un liceo de la
Región del Biobío de Jaimes y Ossa (2016) se demostró que el desarrollo de pensamiento crítico
de los estudiantes es de mediano progreso pudiendo ser mucho más avanzado. La investigación se
desarrolla a través de un grupo experimental y grupo control aplicando una pre y post intervención.
Se puede observar que la estrategia de intervención (taller) permitió desarrollar con eficacia las
habilidades cognitivas de pensamiento crítico en los estudiantes como la indagación e hipótesis, la
argumentación y el razonamiento verbal.

Con respecto a los antecedentes de habilidades del pensamiento crítico, se encontraron dos
artículos de investigación y una tesis de maestría. El artículo Habilidades de pensamiento crítico
sobre contenidos históricos en alumnos de bachillerato de Díaz (2001), a través de la aplicación
de un pre-test y un pos-test, intentó una aproximación inicial al estudio de las habilidades de
pensamiento crítico en estudiantes de bachillerato con la intención de identificar cómo y a qué
nivel se manifestaban estas y si eran susceptibles a la influencia educativa ejercida por el docente.
Se pudo evidenciar que cuando el maestro enfatiza en el desarrollo de una habilidad y utiliza
diferentes estrategias didácticas, se logra un avance significativo en los estudiantes en dicha
habilidad.

Por otra parte, en el artículo El pensamiento crítico como disposición: una aproximación a su
promoción en el aula de clases (Porras, Ramírez y Montoya, 2014), los investigadores centran su
atención en reconocer qué estrategia desarrollada por el profesor genera respuestas en los
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estudiantes que revelen la puesta en práctica de una disposición crítica en ellos, utilizando la
metodología de revisión documental. Se obtuvo como resultado que el docente debe proponer
espacios de participación donde los estudiantes se reconozcan así mismos y reconozcan al otro, se
permita la apertura de pensamiento y se trascienda de los prejuicios.

Los anteriores trabajos investigativos encontrados como resultado del rastreo de antecedentes
constituyen un importante aporte metodológico y conceptual para esta propuesta investigativa al
revelar la importancia de fomentar el desarrollo del pensamiento crítico en los estudiantes, tanto
para la vida escolar como para la vida en otros contextos sociales. No obstante, se reconoce una
ausencia de investigaciones que articulen los ejercicios de participación en la escuela con los
procesos de formación en pensamiento crítico. Lo anterior, es un motivo que justifica la pertinencia
de explorar instancias como los consejos estudiantiles como alternativas para potenciar la
formación de pensamiento crítico en niñas, niños y jóvenes.

2.1.2. Participación ciudadana, juvenil y escolar. Esta tendencia temática contiene
investigaciones que resaltan la importancia de fomentar y cualificar la participación. Asimismo,
reconocen las limitaciones y retos que, en particular, existen en la escuela para construir
participación y democracia. En el ejercicio de exploración en búsqueda de investigaciones
relacionadas con la participación en el sector educativo se encontraron cinco tesis de grado para
optar al título de maestría, una tesis doctoral y cuatro artículos de investigación publicados en
revista.

La investigación titulada Dinámicas de participación estudiantil en la Institución Educativa Eva
Riascos Plata de la ciudad de Santiago de Cali: Una mirada desde los representantes estudiantiles
electos 2013-2014, es una tesis de la Maestría en Educación y Desarrollo Humano de la
Universidad de Manizales elaborada por Ordóñez Santos y Ordóñez Santos (2014). Esta
investigación parte del hecho de reconocer las enormes deudas sociales y políticas que tiene la
democracia colombiana con un gran grueso de la población. En este contexto, entre las demandas
ciudadanas insatisfechas y la consolidación de una cultura política autoritaria y delegativa, se
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expone que los y las estudiantes de la mayoría de escenarios escolares del municipio de Santiago
de Cali han venido atendiendo a lógicas de participación no sustantiva y liderazgo caudillista o
empresarial. Los investigadores señalan que vale la pena, entonces, preguntarse como motor de
este ejercicio, ¿cuáles son las dinámicas de liderazgo y participación estudiantil en la Institución
Educativa Eva Riascos Plata de la Ciudad de Cali durante los períodos 2013-2014?

Consecuente con la hipótesis de que la realidad es compleja, la naturaleza de la realidad social de
la estrategia metodológica del presente estudio se inscribe en el paradigma hermenéutico
interpretativo y socio-crítico. En cuanto a la manera de acceder y construir información y
conocimiento se llevaron a cabo dos formas, primero, la estadística-cuantificación y
mensurabilidad-, forma inscrita en el paradigma empírico analítico; y, segundo, la construcción
ideográfica desde las estructuras del sentir, manera inscrita en el paradigma hermenéutico
interpretativo. De los primeros sucesos en evidenciarse está el volumen de participación
estudiantil, un estudiante, respecto al resto de agentes que cuentan con dos agentes por estamento
en instancias como el Consejo Directivo; de la composición de esta instancia se evidencia la
primera limitación para consumar la intención de la participación.

El lugar del representante estudiantil ante el Consejo Directivo en la jerarquía de poderes de dicho
escenario es terciario, evidenciando su muy limitado impacto en las decisiones más trascendentales
de tipo administrativo y académico. En la Institución Educativa Eva Riascos Plata debe iniciarse
un proceso de democratización del gobierno y de la vida escolar no solamente para fortalecer la
institución, sino para la formación integral de sus estudiantes, quienes de no avanzar en un proceso
de democratización intra-institucional, saldrían de la institución para realizar sus vidas y proyectos
personales con una matriz relacional asociada a las poliarquías más limitadas en lo sustancial, y
sin auto reconocimiento de su ejercicio ciudadano. Para avanzar en el proceso de democratización
propuesto se deben tener en cuenta tres principios movilizadores y transversales a todo el proceso
de democratización: diálogo de saberes, construcción de pensamiento crítico y participación
sustantiva (Ordóñez Santos y Ordóñez Santos, 2014).
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El artículo de investigación La participación de los estudiantes: ¿Un camino hacia su
emancipación? de Prieto (2005), parte señalando que el concepto de calidad educativa, en la
mayoría de los casos, ha estado restringido a lograr que los alumnos aprendan lo establecido en
los planes y programas curriculares. Se ha olvidado que la calidad educativa está indisolublemente
vinculada a la calidad de la formación de los estudiantes como personas íntegras, autónomas y
responsables de sus procesos formativos. Como parte de la investigación surge el proyecto
Realidad de la Educación Chilena (REC), denominado así por los estudiantes investigadores, con
el objetivo de identificar las representaciones sociales acerca de sus procesos formativos de
estudiantes de cuatro escuelas.

Se considera de gran importancia la identificación de estas representaciones, pues constituyen
aspectos críticos que permiten la comprensión de los factores que fomentan, favorecen, debilitan
o entorpecen los procesos escolares y, en consecuencia, sus propios procesos formativos. La
naturaleza del problema y el objetivo de la investigación requieren de la aplicación de una
metodología cualitativa interpretativa.

Las orientaciones que la informan toman en cuenta, en primer lugar, el trabajo teórico de Carr y
Kemmis (1988), quienes sostienen que para estudiar una realidad específica se deben incorporar
las significaciones de los actores involucrados. En segundo lugar, toma en cuenta las experiencias
de algunos investigadores quienes han estudiado experiencias escolares incorporando a estudiantes
como co-investigadores. Los estudiantes perciben que la imposición de una disciplina rígida y
autoritaria, el reiterado discurso normativo de los profesores y la implementación de prácticas
represivas no favorecen un ambiente participativo y emancipador, por el contrario, promueven la
obediencia ciega, los reprimen y los excluyen. Dadas las evidencias presentadas, se deduce la
necesidad de analizar críticamente esta realidad con el objeto de determinar las implicaciones o
efectos de esta situación, la que, junto con desconocer su calidad de sujetos, intenta reproducir un
sistema de control ajeno a la integridad del proceso formativo (Prieto Parra, 2005).
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La tesis de grado Participación y los mecanismos de participación como el gobierno escolar en
contextos educativos rurales y urbanos: un estudio realizado en el municipio de Sibaté,
Cundinamarca, de la Maestría en Educación de la Universidad Pedagógica Nacional, elaborada
por Argüello (2016), señala que, dada la importancia de la formación en la participación y la
construcción de la democracia, se hace necesario indagar por la responsabilidad de la escuela y la
de los educadores en la construcción de sociedades más justas y participativas; una manera
concreta es preguntarse cómo se han venido construyendo los espacios de participación y la
conformación del Gobierno escolar (Gobes) como mecanismo formal en contextos urbanos y
rurales para el sector educativo. La investigación se llevó a cabo en el municipio de Sibaté
(Cundinamarca) en dos instituciones educativas, una urbana y otra rural; en estas instituciones se
aplicaron las entrevistas a profundidad a rectores, docentes, estudiantes y padres de familia frente
a los temas de participación y los mecanismos de participación como es el Gobes. Dentro de sus
conclusiones se destaca que la escuela forma ciudadanos capaces de acumular conocimientos y de
usarlos en un momento específico, lo que requiere procesos cognitivos básicos como la memoria,
pero se evidencia una falta de formación en los procesos mentales como el análisis, la síntesis y la
creatividad donde el estudiante se convierta en un lector crítico de la sociedad y sea capaz de
incidir en ella (Argüello, 2016).

La investigación Micropolítica escolar y formación ciudadana en la conformación del gobierno
escolar a través del proceso de elección del personero estudiantil, la experiencia de una
institución educativa distrital (Téllez, 2014) busca a través del seguimiento al proceso de elección
del personero estudiantil, analizar la micropolítica escolar resultando primordial entender sus
perspectivas y dinámicas, también, analizar cuáles son las aportaciones desde sus ejercicios
democráticos de participación y de representatividad a la formación ciudadana de los estudiantes.
Este trabajo investigativo se realizó en una institución educativa distrital de la localidad de Usme
(Bogotá) a través de la etnografía educativa, donde los participantes fueron la comunidad educativa
de estudiantes de la jornada de la tarde que fueron parte del proceso de elección del gobierno
escolar.

De acuerdo con los resultados, Téllez (2014) deduce que el fracaso del gobierno escolar en la IED,
entre otras muchas razones, está dado por la postura formalista y normativa con la cual se está
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asumiendo el proceso; es de resaltar que esto también obedece a la premura de tiempo con la que
se debe realizar este ejercicio. Sin embargo, la institución, al igual que muchas otras, no contempla
un proyecto escolar que apunte a la formación democrática de los educandos y que solo se habla
de democracia, participación y representatividad en los primeros treinta días calendario posteriores
al inicio del año lectivo. Como el instrumento del gobierno escolar ha sido tenido en cuenta más
por la obligatoriedad de las directrices de los entes reguladores de la escuela y no por considerarse
como una oportunidad de formación en el ejercicio de los derechos políticos de los estudiantes, es
por lo que se muestra como un requisito tal y como lo afirman los entrevistados.

La tesis Género y participación en el gobierno escolar de las y los estudiantes de los grados 10 y
11 de la Institución Educativa La Merced del municipio de Mosquera, de Delgado (2016), surge
del interés por comprender la forma en que se entiende y vivencia la participación de las y los
estudiantes en las instituciones educativas a fin de encontrar herramientas que permitan entender
la participación como un espacio real de formación para la democracia, que se evidencia en la
posibilidad de las y los estudiantes para elegir y ser elegidos, representar los intereses de su
comunidad y desarrollar su capacidad de liderazgo político en la institución y su entorno local.

Para el desarrollo del trabajo de la anterior investigación se tuvo en cuenta las sugerencias
metodológicas del diseño propuesto por María Eumelia Galeano, en la que expone a la
investigación social como un proceso de indagación, reflexión, construcción y sistematización del
conocimiento, sugiriendo para este ejercicio, la estrategia de un proceso de transformación,
revisión y cuestionamiento continuo que debe mantener una conexión con las etapas del proyecto
como la exploración, focalización y profundización, las cuales se nutre y puntualiza la rigurosidad
de la investigación.

Dentro de las conclusiones de la investigación, la autora señala que a pesar que las estudiantes son
más argumentativas y demuestran mayor apropiación y análisis de los temas propuestos, es escasa
su participación en los asuntos políticos del colegio. Sugiriendo de esta manera, que es oportuno
reexaminar el proyecto de sexualidad del colegio en donde se retoman aspectos que permitan
fortalecer la autoestima, el auto respeto y la credibilidad de las estudiantes como mujeres con
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actividades que les brinden espacios donde verdaderamente puedan empoderarse de temas de
interés social y político.

Asimismo, es adecuado revisar el proyecto de democracia del colegio ya que, al parecer, presenta
algunas deficiencias en cuanto a seguimiento y continuidad de actividades para las figuras de
personero, contralor y consejo estudiantil de correspondencia con el resto de la comunidad de
estudiantes. Al igual, resulta pertinente revisar el plan de estudios y la metodología con la cual se
implementa la asignatura de política en la institución, ya que emerge de la investigación ciertas
ideas que no permiten a las y los estudiantes tener una clara visión de la organización, estructura
y aplicabilidad de la política escolar (Delgado, 2016).

La tesis Participación estudiantil en el gobierno escolar. El personero en instituciones educativas
públicas: La Estrella, Antioquia, 2015, de Garcés (2016), parte de reconocer que, desde la creación
del mecanismo de participación del personero estudiantil, la implementación de una verdadera
democracia escolar ha sido ambigua. En el proyecto se recolectó información de cuatro
instituciones educativas públicas del municipio de La Estrella: I.E. José Antonio Galán, I.E
Bernardo Arango Macías, I.E. Ana Eva Escobar y Liceo Concejo Municipal, con el objeto de
medir la participación estudiantil en el gobierno escolar encuestando a los entes principales que
conforman cada institución: rectores, personeros estudiantiles, auxiliares administrativas,
estudiantes, profesores y padres de familia.

Una de las alternativas mencionadas por los docentes para mejorar el gobierno escolar es poder
activar el consejo o comité estudiantil como órgano rector de los intereses de la población de
educandos. El gobierno escolar, también, se puede mejorar brindándoles asesoría y apoyo
constantemente a los personeros, evaluando las actividades que realizan y acompañándolo en la
ejecución de su proyecto durante todo el año y que se les dé espacios y tiempo para que puedan
desarrollar su proyecto, así como preparando a los niños desde los grados inferiores para ser líderes
(Garcés, 2016).
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El artículo Escuela y participación: el difícil camino de la construcción de ciudadanía, de Oraisón
y Pérez (2006), se plantea desde una pregunta que gira en torno a analizar cómo se juega la
participación en el ámbito de las instituciones educativas y cómo se posicionan los actores frente
a esta problemática. La información presentada ha sido construida, en el caso de los docentes, a
partir de datos que provienen de grupos de discusión de los que participó la totalidad del plantel
docente; para el caso de los padres seleccionados a partir del padrón de alumnos, la información
se recabó a partir de entrevistas realizadas en los domicilios de los mismos y en un taller de
intercambio. Una de las primeras cuestiones a las que se refieren los docentes cuando se trata de
caracterizar la población escolar con la que trabajan, en particular en aquellos casos en que
atienden a comunidades educativas ubicadas en barrios carenciados, es la baja participación de los
padres de los alumnos en los procesos educativos de sus hijos; pero, esta imagen coexiste en casi
todos los casos con una mirada desvalorizante acerca de los mismos (Oraisón y Pérez, 2006).

En relación con la participación ciudadana, se revisó un artículo de la Revista del Consejo Latino
Americano de ciencias sociales CLACSO, escrito por Viscardi, (2016), titulado Convivencia,
tradiciones escolares y nuevas políticas en tensión: entre el respeto, el temor y la participación.
En este artículo se aborda el tema de la convivencia escolar, la necesidad de reflexionar sobre las
tradiciones de las escuelas públicas y las formas de participación ciudadana que se amparan en la
normatividad existente a través de estudios realizados como diagnóstico sobre esta problemática
en las escuelas públicas de Uruguay. Se pudo visualizar que los padres de familia son relegados
en este ejercicio, luego, le siguen los estudiantes y se concluyó que el ejercicio democrático es
muy débil en las instituciones educativas.

Otro aspecto hallado en la consulta de estudios relacionados con el tema es la participación juvenil
es la tesis de grado para obtener el título en maestría de González, Valencia y Gómez (2006) bajo
el título Significados de las representaciones sociales y las prácticas participativas de los jóvenes
rurales: estudio de caso de dos organizaciones juveniles rurales de los municipios de Belén de
Umbría (Risaralda) y Salento (Quindío), la cual indagan sobre la problemática de las
representaciones sociales y las prácticas participativas de los jóvenes en torno a cuestiones públicas
por medio del método etnográfico. En los dos casos estudiados se puede ver que la implicación en
los procesos participativos está íntimamente ligada a sus vivencias personales, grupales, o en
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ocasiones comunitarias, su nivel de compromiso y responsabilidad está dado con su entorno
inmediato; de igual manera, la toma de decisiones está sujeta a lo que digan los adultos, por lo
tanto, su rol como actor social es bajo.

Un artículo de la Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Niñez y Juventud sobre Perspectivas
teóricas para comprender la categoría participación ciudadana- política juvenil en Colombia de
Botero, Torres y Alvarado (2008), indagó sobre la participación desde algunas perspectivas
teóricas por medio de la revisión documental. Se encontró que la participación se asume como un
fenómeno pluridimensional donde se debe cuestionar el papel de las instituciones en relación a las
oportunidades de participación y las condiciones de confianza en los sistemas políticos como
elementos clave para analizar la participación de los jóvenes.

De otra parte y más directamente relacionado con este proyecto de investigación, está la
participación escolar, tema encontrado en una tesis doctoral, tres tesis de grado para maestría y un
artículo investigativo. La tesis de maestría de Arguello (2016) con el título Participación y los
mecanismos de participación como el Gobierno Escolar en contextos educativos rurales y
urbanos: un estudio realizado en el municipio de Sibaté, Cundinamarca, cuya pregunta de
investigación fue ¿Cuál es la apuesta de formación en participación que se hace en la escuela tanto
urbana como rural desde la cual se construyen nociones de participación y los mecanismos de
acción como el Gobes?, y su método el enfoque cualitativo de carácter inductivo. De este proceso
investigativo se obtiene como resultado que las formas de participación en la escuela son las
estipuladas por la normatividad como la ritualización de las elecciones y las formas de participar
el desarrollar una actividad concreta como limpiar la escuela, hacer una huerta, embellecer la
escuela y en cuanto a la toma de decisiones que estén de acuerdo con la mayoría.

Las tesis de maestría La participación, la responsabilidad social y la vida en comunidad como
ejes para abordar la intimidación escolar de Sánchez (2017), aborda el problema sobre la
necesidad de replantear las formas de abordaje de la intimidación escolar en las instituciones
educativas por medio de la investigación acción participativa. En esta investigación se obtuvo
como resultados que existe desconfianza tanto por parte de los docentes como de los estudiantes,
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para abordar este fenómeno de una manera adecuada, y los docentes piensan que ellos no pueden
incidir verdaderamente en este fenómeno porque los abordajes pedagógicos que realizan poco
impactan en los estudiantes.

La investigación cualitativa Análisis de la participación estudiantil en la vida escolar: estudio de
caso en dos escuelas ecuatorianas, tesis doctoral de Rosano (2015), muestra que falta
protagonismo y participación en los consejeros estudiantiles; en sus resultados enuncia la
necesidad de mayor investigación al respecto pues para los niños su interacción se reduce a la que
tienen con la maestra y tal vez, sea esta una de las razones por la que su participación no es
significativa.

Mautista, Campuzano y Villalba (2010) hicieron una investigación de enfoque históricohermenéutico vinculada con el paradigma cualitativo como tesis de maestría titulada Acciones
políticas de dos colectivos de Jóvenes Universitarios de Bogotá; en ella presentan como problema
que últimamente las investigaciones de los estudiantes de la Universidad de La Salle no se
focalizan en las acciones políticas, propósitos políticos y educación, aunque se considera la acción
política como participación de los ciudadanos buscando mejoras en la calidad de vida. Dentro de
los resultados que se vinculan con esta investigación directamente en los investigadores, se puede
mencionar que se propone la reformulación del rol del estudiante con la realización de ejercicios
para desarrollar la actitud crítica en los estudiantes de la universidad.

Varón (2014) publicó un artículo de reflexión titulado La ciudadanía juvenil y los mecanismos de
participación en jóvenes: el estatuto de ciudadanía juvenil ley 1622 de 2013 y la construcción de
la realidad desde el derecho, basado en la investigación Caracterización de los Consejeros de
Juventud: Una mirada a los agentes participativos en los espacios de participación para jóvenes
en Bogotá, financiada por el Comité Nacional para el Desarrollo de la Investigación (Conadi) de
la Universidad Cooperativa de Colombia; el problema giró en torno a cómo las formas y espacios
de participación de los jóvenes en Colombia se han configurado política y jurídicamente. Es
importante destacar que uno de los resultados de la investigación indica la apatía de los jóvenes
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frente a las prácticas políticas tradicionales que observan en la participación en partidos políticos
y en las elecciones; este aspecto es muy importante para esta investigación porque se pretende que
los estudiantes en etapa escolar transformen su forma de participación en la escuela y con ello, dar
un paso para formar futuros ciudadanos que cambien dicha forma tradicional de participación.

Los trabajos investigativos, anteriormente nombrados, son significativos ya que analizan las
dinámicas de participación de los consejeros estudiantiles y representantes de docentes al gobierno
escolar en un colegio colombiano, las percepciones de docentes y estudiantes sobre la escasa
participación del consejo estudiantil en algunos casos, incluso, en la búsqueda de soluciones a
problemas de violencia en la escuela, las visiones sobre la participación de los estudiantes de
escuelas y la falta de formación en participación tanto en la escuela urbana y rural.

2.1.3 Gobierno escolar y empoderamiento estudiantil. Los hallazgos dentro de esta tendencia
temática coinciden en resaltar la importancia de escenarios como el gobierno escolar y de
instancias que lo integran, tales como el consejo estudiantil. Sin embargo, existe una serie de
situaciones que vienen limitando el potencial que cobran estos escenarios para la formación de
pensamiento crítico y para el empoderamiento de los estudiantes en la vida democrática escolar.
En el rastreo de esta tendencia temática se analizaron como antecedentes cinco tesis de maestría
en educación que abordan los subtemas empoderamiento, consejos estudiantiles y gobierno
escolar, así como dos artículos de investigación.

En el artículo titulado Gobierno escolar: cultura y conflicto político en la escuela, de Cubides
(2001), se abordan las contingencias y contradicciones generadas por la ejecución de la política de
gobierno escolar en la escuela colombiana. Se plantea el conflicto entre la política entendida y
aplicada desde la cultura escolar tradicional en su pretensión de educar ciudadanos para el futuro,
y otras maneras de inventarla que surgen desde las relaciones y formas de participación informal,
asociada, a su vez, a la emergencia de modalidades distintas de cultura. Este artículo es una
presentación parcial de las conclusiones generales de la investigación Gobierno escolar y
educación ciudadana. Estudio de casos, realizada conjuntamente, bajo la dirección del autor, por
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el Departamento de Investigaciones de la Universidad Central de Bogotá y Compensar con la
cofinanciación de Colciencias y el Instituto para la investigación educativa y el Desarrollo
Pedagógico (IDEP).

De acuerdo con sus resultados, puede afirmarse que con el tiempo un buen grupo de educandos
suele sentirse decepcionado del gobierno escolar, termina interpretándolo como una obligación
más que se debe cumplir y llega a compadecer a los compañeros que integran sus distintos
organismos, pues, en últimas, según este grupo esta es una experiencia negativa debido a que la
organización burocrática termina por absorberlos. Igualmente, los educandos admiten que es una
instancia fácilmente manipulable desde arriba y que, por lo general, permite consolidar el poder
de una sola persona: el rector (Cubides, 2001). Entre otras situaciones, el artículo concluye que el
intento por educar en la participación termina siendo un fracaso pedagógico, pues esta ni se
cualifica ni se incrementa cuando se plantea de manera artificial y hasta ilegítima, algunas veces
se convoca a reuniones, pero parece ser suficiente con solo hacer presencia allí para que se
considere como participación, así, se confunde la aparición con la participación.

Gobiernos escolares, democracia representativa y las dificultades de la educación democrática
en la escuela, es un artículo de investigación elaborado por Álvarez et al. (2003) en el cual se
abordan dos cuestiones, primero, ¿cómo asumen y viven los estudiantes, la llamada democracia
de representación constituida en estrategia para forjar en ellos las competencias y valores propios
de la democracia?, y segundo, ¿qué implicaciones ha tenido esa estrategia en la formación
democrática de quienes son considerados sus destinatarios y sujetos, los estudiantes? Entre sus
resultados se destaca que la institución escolar y la conformación de Gobes a través de modelos
eleccionarios que replican las prácticas y lógicas convencionales, están operando como
reproductores de la cultura y de las prácticas propias de la vida política nacional. A lo anterior, se
suma que las formas y el nivel de organización de los consejos de estudiantes son relativamente
informales y simples, las dinámicas participativas, de representación: información, consulta y
elaboración de propuestas o actividades son escasas (Álvarez et al., 2003).
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El artículo de investigación de Castillo (2003) titulado ¿Democratizar la escuela o escolarizar la
democracia? Dilemas de la socialización política en la escuela colombiana, es un análisis de las
investigaciones realizadas en un periodo de tiempo desde 1997 a 2001 sobre los procesos de
formación política que promueven las escuelas públicas de Bogotá, muestra la fragilidad y poca
funcionalidad que tienen las instancias deliberativas y de toma de decisiones en las instituciones
escolares.

Una tesis de grado de la Universidad Libre elaborada por Muñoz (2016) titulada Propuesta de
gestión a la comunidad educativa para formar en participación democrática y empoderamiento a
los estudiantes del consejo estudiantil de colegio Villa Elisa I.E.D. sede C, centra su atención en
el empoderamiento y la participación de los consejeros estudiantiles a través de la implementación
de una estrategia de gestión de democracia participativa por medio de la investigación cualitativa,
utilizando el método histórico – hermenéutico. Esta tesis concluye que esta estrategia permitió
visibilizar a los consejeros estudiantiles en el liderazgo y empoderamiento en la dinámica escolar.

Una tesis de grado de la Universidad Militar Nueva Granada presentada por Caracas (2016),
denominada Camino hacia el empoderamiento y la acción democrática: propuesta pedagógica de
educación, derechos y deberes para niños de sexto grado, se enfoca en el conocimiento de los
derechos de los niños y los jóvenes para que se empoderen y puedan actuar en escenarios
democráticos; utiliza el método de la investigación acción planteado por Elliott. En esta tesis se
observó que los métodos tradicionales no permiten el conocimiento e interiorización de los
derechos por parte de los estudiantes, que es necesario vivenciarlos para entenderlos y por lo tanto,
se deben involucrar en la toma de decisiones, en procesos participativos y democráticos.

Los antecedentes dentro de esta tendencia temática revelan la importancia que ha cobrado la
investigación en torno a las formas cómo se desarrolla la democracia en la escuela. Tanto las tesis
como los artículos muestran toda una serie de retos y limitaciones que existen en la vida escolar
para el empoderamiento de los estudiantes a través del gobierno escolar e instancias de
participación como el consejo estudiantil, además, muchos vicios y prácticas tradicionales de la
política colombiana terminan reproduciéndose en los procesos democráticos escolares. Lo
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anterior, demuestra la pertinencia de abrir escenarios de formación en los líderes estudiantiles para
afianzar una participación cimentada en el pensamiento crítico y el empoderamiento.

2.2 Marco conceptual
Con el fin de dar un soporte conceptual a esta investigación y sentido a la misma acción
investigativa, los conceptos que fundamentan este proyecto son: pensamiento crítico, pensador
crítico, habilidades del pensamiento crítico, estrategias del pensamiento crítico, participación,
empoderamiento y consejo estudiantil.

A continuación, se presentan los argumentos que justifican la perspectiva desde la cual se asume
y se comprende cada concepto. En respuesta a las oportunidades y a los inmensos retos que tiene
hoy por delante la sociedad colombiana en aras de avanzar en la democratización de la vida política
y en la reconciliación del pueblo colombiano desde escenarios tan cercanos y concretos a las
personas como el escolar, es una necesidad urgente la formación en pensamiento crítico para
contribuir a la construcción de una sociedad democrática.
2.2.1 Pensamiento crítico. Este tipo de pensamiento se entiende en esta investigación desde la
perspectiva de Lipman, quien lo define como la capacidad que tienen los sujetos, situados en un
contexto, de identificar información relevante y tomar decisiones con base en criterios que “son
razones que tienen por función establecer la objetividad de los juicios” (Boisvert, 2004, p.36).
Además, plantea Lipman (1998) que el pensamiento crítico parte de un proceso de razonamiento
en el que se elaboran juicios, utilizando la objetividad a partir de criterios para dar razón de ellos,
teniendo en cuenta las circunstancias o el contexto en el que se desarrolla el juicio y la oportunidad
de corregir a tiempo las decisiones.

En este sentido, se parte del reconocimiento de la íntima relación entre la formación del
pensamiento crítico y la construcción de una sociedad democrática. Precisamente, Lipman (1998)
señala que “el pensamiento crítico mejora la razonabilidad, y la democracia necesita ciudadanos
razonables, entonces si lo que queremos es una sociedad democrática, necesitamos el pensamiento
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crítico” (p. 176). Siendo el principal propósito de esta investigación proponer una estrategia de
formación del pensamiento crítico para el empoderamiento de los consejeros estudiantiles de los
Colegios Guillermo León Valencia IED y Altamira Suroriental IED, se opta por lo planteado por
Lipman ya que presenta el pensamiento crítico como un proceso que conjuga las habilidades
cognitivas para emitir juicios objetivos que conduzcan a la toma de decisiones frente a un
fenómeno observado como los que se presentan en la vida escolar.

2.2.2 Pensador crítico. Contribuir a la formación de los consejeros estudiantiles como pensadores
críticos resulta esencial en la construcción de una sociedad democrática y justa. Sin pensamiento
crítico a las personas se les puede explotar más fácilmente, no solo política, sino económicamente
(Facione, 2007, p. 18).

Según la Declaración de consenso de los expertos en pensamiento crítico en el año 2016, en
relación con el pensamiento crítico y el pensador crítico ideal, un pensador crítico ideal es una
persona que es habitualmente inquisitiva, bien informada, que confía en la razón, de mente abierta,
flexible, justa cuando se trata de evaluar, honesta cuando confronta sus sesgos personales, prudente
al emitir juicios, dispuesta a reconsiderar y si es necesario a retractarse, clara con respecto a los
problemas o las situaciones que requieren la emisión de un juicio, ordenada cuando se enfrenta a
situaciones complejas, diligente en la búsqueda de información relevante, razonable en la selección
de criterios, enfocada en preguntar, indagar, investigar, persistente en la búsqueda de resultados
tan precisos como las circunstancias y el problema o la situación lo permitan (Facione, 2007, p.
21).

Sin lugar a dudas, una de las principales apuestas para asumir hoy desde la escuela, consiste en
potenciar los procesos educativos para formar como pensadores críticos a los estudiantes, porque,
como también se señala en esta declaración, educar buenos pensadores críticos es un trabajo en el
cual han de combinarse el desarrollo de habilidades de pensamiento crítico y el fortalecimiento de
aquellas disposiciones que producen introspecciones útiles en las personas y que, además, son la
base de una sociedad racional y democrática (Facione, 2007, p. 21). Las habilidades que han de
caracterizar a un pensador crítico deben guiarse e inspirarse en un horizonte de compromiso social,
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de empoderamiento y de participación en las transformaciones necesarias para la construcción de
una sociedad democrática y en paz.

Con lo dicho se asume que una persona con pensamiento crítico es aquella que es analítica,
razonable, de mente abierta y que es capaz de tomar decisiones asumiendo una posición frente a
las diferentes realidades que se le presenten a partir de criterios establecidos.

2.2.3 Estrategias del pensamiento crítico. Estas estrategias son acciones encaminadas a la
formación de un pensamiento crítico que, en el caso del presente estudio, posibilite el
empoderamiento de los consejeros estudiantiles. Piette (1998, como se citó en López, 2012, p. 52)
describe cuatro grandes categorías resultado de una síntesis realizada para clasificar las estrategias
de enseñanza del pensamiento crítico. La primera de estas categorías consiste en ejercitar las
habilidades de pensamiento crítico incluyendo aquellas técnicas de enseñanza que ayudan a crear
las condiciones para la adquisición y la puesta en práctica de las mismas, como, por ejemplo,
favorecer el debate y el intercambio de puntos de vista a través de la pregunta.

La segunda categoría corresponde a la enseñanza directa de las habilidades de pensamiento crítico,
dentro de las que se pueden mencionar algunas técnicas como la discusión socrática, el juego de
roles y el análisis de experiencias. La tercera categoría de la síntesis de Piette (1998, como se citó
en López, 2012, p12.) consiste en el desarrollo de las habilidades metacognitivas donde se
contemplan técnicas que contribuyen a enseñar al estudiante a planificar, controlar y a evaluar su
propio proceso de pensamiento. Finalmente, la cuarta categoría de estrategias tiene por objetivo la
transferencia de las habilidades del pensamiento crítico con técnicas que favorezcan la aplicación
de esta serie de habilidades a otras situaciones que exigen la solución de problemas concretos
donde resulte posible trabajar las diferentes habilidades de pensamiento.

De los modelos presentados por López (2012, p. 52) para el desarrollo del pensamiento crítico en
la escuela, se resalta el planteado por Lipman y conocido como Modelo de comunidad de
investigación. A partir de lo expuesto por López (2012), se comprende que el centro del modelo
de Lipman, atendiendo a sus críticas y sus alternativas filosóficas para la educación, es la
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comunidad de investigación para la cual su herramienta más preciada resulta ser el diálogo; este
modelo está compuesto por el ofrecimiento del texto en forma de relato, la construcción del plan
de discusión, la solidificación de la comunidad, la utilización de ejercicios y de actividades para
la discusión y alentar compromisos para el futuro.

En concordancia con el planteamiento de Facione (2007), las estrategias en las que se focalizó está
investigación serán el uso del diálogo y la pregunta que llevan al estudiante a exponer sus ideas,
interpretar y razonar puntos de vista contrarios, conociendo en profundidad las deficiencias y
habilidades de los mismos y a reflexionar, para, finalmente, poner en escena sus habilidades
materializándolas en la toma de decisiones conducentes a la solución de problemas.

2.2.4 Habilidades del pensamiento crítico. Estas habilidades son una serie de destrezas
esenciales que le permiten a una persona solucionar problemas, tomar decisiones y pensar de una
manera crítica. Facione (2007) presenta una serie de habilidades cognitivas de pensamiento crítico
definidas por el panel de expertos que elaboró Pensamiento crítico: Una declaración de consenso
de expertos con fines de evaluación e instrucción educativa, trabajo resultante de una investigación
realizada por este panel en los años 1993 y 1994. Las habilidades que estos expertos consideran
como esenciales del pensamiento crítico son: interpretación, análisis, evaluación, inferencia,
explicación y auto-regulación. De esta serie de habilidades, la investigación se enfocó en tres de
ellas para ser pensadas en el marco de una estrategia para los consejos estudiantiles: la inferencia,
la explicación y el análisis. Se eligieron estas por la naturaleza misma de los consejeros
estudiantiles, para concentrar la atención y ahondar con ellos el desarrollo del pensamiento
crítico. A continuación, se definen cada una de ellas.

La habilidad del análisis “consiste en identificar las relaciones de inferencia reales y supuestas
entre enunciados, preguntas, conceptos, descripciones u otras formas de representación que tienen
el propósito de expresar creencia, juicio, experiencias, razones, información u opiniones”
(Asociación Filosófica Americana 1990, como se citó en Facione, 2007, p. 5). Dentro del análisis
se incluyen subhabilidades como examinar las ideas, detectar y analizar los argumentos, identificar
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diferencias y similitudes en los enfoques para resolver un problema, identificar relaciones entre
situaciones o argumentos y reconocer las razones para apoyar o criticar una opinión o un
acontecimiento.

Para el panel de expertos mencionado, “la habilidad de la inferencia consiste en identificar y
asegurar los elementos necesarios para sacar conclusiones razonables; formular conjeturas e
hipótesis, considerar la información pertinente y sacar las consecuencias que se desprendan de los
datos, enunciados, principios, evidencia, juicios, creencias, opiniones, conceptos, descripciones,
preguntas u otras formas de representación”, (Asociación Filosófica Americana, 1990, como se
citó en Facione, 2007, p. 5).

Como subhabilidades de inferencia se incluyen cuestionar la evidencia, proponer alternativas y
sacar conclusiones. En palabras de López (2012), la inferencia “consiste en establecer una
conexión entre dos o más unidades de conocimiento o hechos no relacionados aparentemente, lo
cual ayuda a comprender una situación de manera más profunda y significativa” (p. 46). Es decir,
se va más allá de lo aparentemente conocido para buscar las verdaderas razones de la situación y
así, tomar decisiones coherentes.

Por último, los expertos definen la habilidad de la explicación como la capacidad de presentar los
resultados del razonamiento propio de manera reflexiva y coherente. Esto significa poder presentar
a alguien una visión del panorama completo “tanto para enunciar y justificar ese razonamiento en
términos de las consideraciones de evidencia, conceptuales, metodológicas, de criterio y
contextuales en las que se basaron los resultados obtenidos; como para presentar el razonamiento
en forma de argumentos muy sólidos” (Facione, 2007, p.6). La explicación permite describir los
métodos y los resultados, justificar los diferentes procedimientos y presentar diferentes puntos de
vista con buenos argumentos, es decir, apelando a criterios para emitir juicios.

Como subhabilidades de la explicación se incluyen describir métodos y resultados, justificar
procedimientos, proponer y defender con buenas razones, explicar de manera causal y conceptual
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los eventos o puntos de vista y presentar argumentos completos y bien razonados en el contexto
de buscar la mayor comprensión posible (Asociación Filosófica Americana, 1990, como se citó en
Facione, 2007, p. 6).

2.2.5 Participación. Dado que el consejo estudiantil es una instancia para el fomento de la
participación juvenil en las instituciones escolares formalmente reconocido por la legislación
colombiana, han sido extraídos elementos normativos afines para definir la participación en esta
investigación. El Ministerio de Educación Nacional (MEN, 2004.p 11) concibe la participación
como: Un proceso en el que distintas fuerzas sociales, en función de sus respectivos intereses,
intervienen directamente o por medio de sus representantes en la marcha de la vida colectiva con
el fin de mantener, reformar o transformar los sistemas vigentes de la organización social y
política. Al asumir esta perspectiva, se reconoce al consejo estudiantil como un escenario de
oportunidades únicas para el desarrollo del pensamiento crítico y para afianzar el protagonismo de
los estudiantes forjando así desde la escuela bases sólidas para la democracia.

Además, según la circular 001 del 19 de enero 2018 de la Secretaría de Educación de Bogotá, la
“participación ciudadana es un derecho de todas las personas, y una oportunidad permanente de
conocer y aportar a la formulación de propuestas de mejoramiento, así como para hacer
seguimiento a las políticas, estrategias y programas de la administración distrital” (p. 1). Por lo
tanto, es fundamental dar herramientas al consejo estudiantil para que sea un ente de participación
política vinculándose en la vida institucional, aportando desde su condición de estudiantes en la
política escolar.

De otra parte, el gobierno ha creado para los jóvenes el estatuto de ciudadanía juvenil que genera
acciones para que los jóvenes entre 14 y 28 años participen en la construcción del país; los jóvenes
están llamados a hacer uso de sus derechos y sus deberes empezando desde sus entornos cercanos.
Junto con ello, la Ley Estatutaria número 1885 de 1 de marzo de 2018, por la cual se modifica la
Ley estatutaria 1622 de 2013 en el artículo 2° define los espacios de participación así: Son todas
aquellas formas de concertación y acción colectiva que integran un número plural y diverso de
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procesos y prácticas organizativas de las y los jóvenes en un territorio, y que desarrollan acciones
temáticas de articulación y trabajo colectivo con otros actores, dichos espacios deberán ser
procesos convocantes, amplios y diversos, y podrán incluir jóvenes no organizados de acuerdo con
sus dinámicas propias.

De esta Ley se podría inferir que sitúa al sujeto señalando cómo participar en sus contextos
construyendo historia atenta de lo que le rodea, activo, crítico. Cabe situarse en ese país, a pequeña
escala, que es la escuela, centrarse en un grupo de estudiantes como el consejo estudiantil, niño y
joven que representan a otros pares, quienes, si son orientados y formados, pueden manifestarse
activamente a través de la participación.
En consonancia con lo anterior, con respecto al deber ser de la educación se pone presente al
pedagogo brasilero Paulo Freire, considerando sus valiosos aportes a la educación popular, él hace
alusión a la participación al decir que: “Entre nosotros, repitamos, la educación tendría que ser,
ante todo, un intento constante de cambiar de actitud, de crear disposiciones democráticas a través
de las cuales el brasileño sustituya hábitos antiguos y culturales de pasividad por nuevos hábitos
de participación e injerencia, que concuerden con el nuevo clima transicional”. (Freire, 1986, p.
89).

Añádase a esto que el investigador, doctor y profesor Hart de origen británico se ha concentrado
en la vida cotidiana de los niños, él llama niños a todos los menores de edad, a través de sus
investigaciones ha diseñado metodologías participativas para trabajar con ellos. En su concepto se
usa el término participación: “para referirse de manera general a los procesos de compartir las
decisiones que afectan la vida propia y la vida de la comunidad en la cual se vive. Es el medio por
el cual se construye una democracia y es un criterio con el cual se deben juzgar las democracias.
La participación es el derecho fundamental de la ciudadanía”. (Hart, 1993, p. 5).

El pensamiento crítico: Un camino al empoderamiento de los consejos estudiantiles

54

Además, plantea la participación como una capacidad para dar a conocer las decisiones que tengan
un reconocimiento en el contexto social y que, de alguna manera, afecten la vida de la persona o
de la comunidad a la que se pertenece.

En el contexto escolar la participación esta mediada en gran medida por la interacción con los
docentes, que en este ambiente son los adultos con quienes los niños forman esquemas de
comportamiento, actitudes y modos de actuar, frente a esto Hart (1993) afirma que:

Hay una fuerte tendencia por parte de los adultos a subestimar la capacidad de los niños a la vez que se los
utiliza en actividades para influir en alguna causa; el efecto es de condescendencia. Hay, sin embargo,
muchos proyectos completamente diseñados y realizados por adultos, en los cuales los niños sencillamente
desempeñan algunos roles predeterminados, que son experiencias muy positivas tanto para los adultos como
para los niños. Las danzas, cantos y dramatizaciones de los niños son buenos ejemplos de esto, mientras se
comprenda que son simplemente dramatizaciones. Los problemas se presentan cuando la participación de
los niños es ambigua o peor aún manipulada (p. 9), situación que se percibe frecuentemente en la práctica
docente.

Uno de los frutos de sus investigaciones es la escalera de la participación, allí indica diferentes
grados y maneras de participación, partiendo de unos niveles iniciales en los que no hay
participación real y otros cinco niveles en los que se da la participación con una mejoría gradual
en cada nivel.

Con respecto a los niveles donde no hay una verdadera participación la población manipulada
corresponde al peldaño número uno: “es una situación en la cual se le consulta a los niños pero no
se les da ninguna retroalimentación… el proceso de análisis no se comparte con los niños y por lo
general ni siquiera se hace claro para otros adultos y… los niños no saben cómo se usó su idea”
(Hart,1992, p. 9); en el segundo peldaño la población es usada como decoración, así lo explica el
autor “ Sencillamente usan a los niños para fortalecer su causa de manera relativamente indirecta
(en un acto cultural usan algún símbolo pero los niños no saben de qué se trata ni ayudan a
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organizar sólo ejecutan)” (Hart,1993, p. 9) ; en el tercer peldaño la participación de la población
es simbólica, es decir cuando se le permite al niño expresarse pero no se le da mayor incidencia en
el asunto o la forma de expresarlo y hay mínima oportunidad de plantear sus propias opiniones.

Según el autor para que haya participación se necesita que “puedan estar bien informados, tener
un sentido de apropiación del asunto y aun tener algunas reflexiones críticas sobre la causa” (Hart,
1993, p. 12), además los niños deben tener la opción, los programas educativos deben dar el
máximo de oportunidad a los niños de escoger su propia participación al máximo nivel de sus
habilidades.

Retomando lo expresado anteriormente, en la escalera de la participación, los niveles en los que si
se considera hay participación son del cuarto al octavo. En el cuarto peldaño la población está
informada pero su participación es solamente asignada, en el quinto los niños son consultados e
informados al respecto el autor afirma “A veces los jóvenes trabajan como consultores de los
adultos en forma integral. El proyecto es diseñado y dirigido por adultos, pero los niños
comprenden el proceso y sus opiniones se toman en serio” (Hart, 1993, p. 13), es importante hacer
que los estudiantes noten que realmente han sido incluidas sus opiniones.

Continuando con lo anterior, en el sexto peldaño “Proyecto iniciado por los adultos, la toma de
decisiones se comparte con los jóvenes” (Hart, 1993, p. 13), este es realmente participativo; en el
séptimo peldaño las decisiones son iniciadas y dirigidas solo por la población, frente a esto Hart
(1993) apunta que “es más difícil encontrar ejemplos de proyectos comunitarios iniciados por los
niños. Una razón primordial para esto es que los adultos generalmente no son capaces de responder
a las iniciativas de los jóvenes…les parece difícil no jugar un papel directivo” (p. 13), y el último,
el máximo, el octavo peldaño, en este las decisiones son iniciadas por la población, pero
coordinadas con los adultos.

Por último, Hart (1993) expone, de forma sintetizada, aspectos que hace un proyecto participativo:
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Los niños comprenden las intenciones del proyecto; ellos saben quién tomó las decisiones sobre su
participación y por qué; ellos tienen un papel significativo (no decorativo); Se ofrecen como voluntarios
para el proyecto después de que se les explique el proyecto claramente (p. 13).

Con todo lo anterior, es claro que la participación no es un fenómeno que se dé espontáneamente,
que los niños, niñas y adolescentes no pueden participar eficientemente como algo innato a su ser
o voluntad, sino que para ello se requiere de procesos formativos.

2.2.6 Empoderamiento. Al asumir una perspectiva crítica y emancipadora de la labor docente y
apostar por una educación para el empoderamiento de los estudiantes, se reconoce en el consejo
estudiantil un escenario de oportunidades único para el desarrollo del pensamiento crítico y para
afianzar el protagonismo de los estudiantes forjando, así desde la escuela, bases sólidas para la
democracia. En este marco, el empoderamiento es asumido desde los planteamientos de Torres
(2009), quien lo define como “el proceso de concienciación que da cuenta al estudiante de sus
capacidades desde lo cual potencia su acción para transformarse y transformar su contexto” (p.
92), algo que se espera lograr en los consejeros estudiantiles.

El empoderamiento se constituye, así, en un horizonte pedagógico, un proceso en el cual esta
investigación busca contribuir desde la labor docente en la concienciación de los consejeros
estudiantiles para que comprendan sus funciones y para que se asuman como protagonistas en la
vida democrática escolar. Esta perspectiva empoderadora de la educación tiene su origen en los
planteamientos emancipatorios de Paulo Freire, aun cuando en sus escritos no empleó el término
de empoderamiento, se aproximó al contenido de su significado a través de los conceptos de
concienciación y de emancipación (Torres, 2009, p. 98). A propósito, Freire (2014) propone otro
concepto al afirmar:

La cuestión del empowerment de la clase social implica cómo la clase trabajadora por medio de sus propias
experiencias, su propia construcción de la cultura se compromete en la obtención del poder político. Eso
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hace del empowerment mucho más que un invento individual o psicológico. Habla de un proceso político
de las clases dominadas que buscan liberarse de la dominación, un largo proceso histórico del que la
educación es un frente de lucha (p. 82).

La profesora, Analí Torres hace alusión a este concepto en su artículo La educación para el
empoderamiento y sus desafíos, así: El término empoderamiento surge de la noción de
empowerment, “el cual se crea en los Estados Unidos –implementada en los años setenta- como
una respuesta a la crítica sobre ineficacia de la política que favorecía instituciones y olvidaba a las
personas” (Torres, 2009, como se citó en Montero, 2003, p. 71), así explica un poco sus orígenes.

Pensar que la educación se ha convertido en un sistema más de jerarquización, en el cual el interés
por mejorar de una minoría depende de la dominación que se ejerce sobre un porcentaje mayor,
un sistema de dominadores y dominados nos lleva a adentrarnos en los cuestionamientos que
plantea el apasionado y educador excepcional Paulo Freire en su en su obra pedagogía del oprimido
en 1970, inquietado no solo por la sucesiva dictadura militar y el autoritarismo socialista, sino
también, por la realidad de las escuelas y la función del saber sobre el sujeto nos lleva a explicar
por qué el saber se ha convertido en un elemento de dominación y por qué la escuela no se plantea
con una visión crítica del mundo en que vivimos.

Para Freire (1970), la educación era liderada por un grupo dominante con poder económico sobre
una masa de marginados y desposeídos, grupos a los que denominó opresores y oprimidos, los
primeros consiguen y mantienen su poder desde una educación empobrecedora y señalan a los
oprimidos como generadores de violencia, los marginados son para Freire los convencidos y
engañados.

Las afirmaciones escritas por Freire (1970) indican que la educación se centraba en un fin
económico, una educación bancaria o mal llamada pedagogía tradicional de los opresores en la
cual se pretendía que los sujetos se convencieran de que el saber impartido en la escuela era el
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correcto, adecuado y necesario; algo que lastimosamente no ha sido del todo abolido en la
actualidad.

A partir de esta problemática de la educación impartida en la escuela y las consecuencias que esta
dinámica de dominio que generaba fuera de la escuela, este educador humanista propone una
educación liberadora y problematizada en la que el individuo se concientice, reflexione y sea
propositivo de lo que se le debe enseñar, teniendo en cuanta sus necesidades, pretendiendo
establecer nuevas bases “para la formación de hombres libres en sociedades más justas” (Freire,
1970), para que el oprimido, luego de liberarse psicológicamente, no haga uso del conocimiento
como elemento al servicio de subyugación; sino por el contrario, comprender que el conocimiento
adquirido le permite alcanzar una visión crítica de su realidad. Como dice Freire (1970), “se debe
alfabetizar para salir de la cultura del silencio”, hablar es un arte que se aprende, no se da de forma
espontánea.

Por lo anterior, Freire (1970) expone y devela concepciones de educación, de escuela, de educador
y del educando como fines primordiales en función de alcanzar una educación humanista con
sentido crítico: la educación “es un derecho inalienable, una construcción de carácter colectivo”.
Freire (1970) asume la educación como una acción cultural, humanista que debe transformar y
liberar las conciencias, es la práctica de la libertad que invita a hacerse sujeto de su propio destino;
su misión es ayudar a construir conciencia crítica en busca de un cambio social; la escuela es un
medio de educación con el exterior, cuyo fin es formular un método eficaz de alfabetización de
masas que debe partir de las problemáticas de estas y desencadenar en el analfabeto un proceso de
búsqueda; el educador es un investigador crítico, el cual ayuda al educando a descubrir su propia
personalidad, crea un diálogo como elemento de aprendizaje y practica de libertad; busca el cambio
de actitud del educando para que este desarrolle una visión crítica, reflexiva, propositiva y
transformadora de su rol, el educador debe buscar el mismo lenguaje del aprendiz; y finalmente,
el educando el cual Freire (1970) define como un ser inconcluso, cuya esencia es espíritu y
conciencia, es quien debe trabajar en colectivo; transcender en el tiempo y superarse
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espiritualmente, el educando es sujeto que debe construir su propia historia y su relación con el
educador debe ser dialógica.

La postura de Freire lleva a pensar, que la educación debe pretender un cambio radical con relación
al concepto de conocimiento como herramienta para dominar, que la escuela debe ser partidaria
de transmitir conocimientos que le permitan al educando adquirir herramientas que lo lleven a ser
un crítico social.

Teniendo en cuenta los pensamientos de Freire, la profesora e investigadora Analí Torres propone
en la práctica pedagógica, el empoderamiento de los estudiantes para la transformación individual
y social, desde su perspectiva “el empoderamiento es concebido como el proceso de
concienciación que da cuenta al estudiante de sus capacidades y potencialidades y la relación de
éstas con el mundo que lo rodea” (Torres, 2009, p. 89).

La profesora Analí, hace un llamado a los docentes a la escucha de sus estudiantes y a evitar
manipularles en sus procesos de participación, para lo cual retoma las palabras de Freire (2005)
citado por Torres (2009) “el educador democrático no puede negarse el deber de reforzar en su
práctica docente, la capacidad crítica del educando, su curiosidad y su insumisión” (p. 27).

Además, hace ver que en una educación para el empoderamiento se requiere, entre otros aspectos,
una planificación previa y la generación de una estrategia por parte del docente, es decir, no por
tratarse del empoderamiento estudiantil se puede caer en que la dinámica pedagógica la establece
únicamente el estudiante, lo cual tiene su origen en que “todavía no resolvemos bien entre nosotros
la tensión que la contradicción autoridad-libertad nos crea y confundimos casi siempre autoridad
con autoritarismo, libertinaje con libertad” (Freire (2005), citado por Torres, 2009, p. 60). Al
respecto agrega que:
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Ceder con ligereza a las complacencias de los estudiantes creyendo que se habita en un aula altamente
democrática promueve un ambiente de libertinaje académico que carece de responsabilidad y compromiso.
“Es en este sentido como el profesor autoritario que por eso mismo ahoga la libertad del educando, al
menospreciar su derecho de ser curioso e inquieto, tanto como el profesor permisivo rompe con el
radicalismo del ser humano-el de su inconclusión asumida donde se arraiga la eticidad” (Freire (1997),

citado por Torres, 2009, p. 59).

Cuando una comunidad hace alguna intervención social en búsqueda de algún cambio, suele
incorporar el concepto de empoderamiento, pues este implica pasar del reconocimiento de las
problemáticas a la búsqueda de soluciones que conlleven a la transformación de la realidad
haciendo uso de las competencias de los saberes básicos (saber hacer, saber disciplinar, saber ser,
saber convivir) que se involucran en el currículo de las instituciones escolares.

Por otro lado, el empoderamiento de los sujetos sociales parte de la convicción de que todos, en
cuanto miembros de una sociedad, intervienen en una historia que se construye en un tiempo y
espacio determinados, y son los sujetos quienes construyen esa historia. Es decir, que la historia y
el funcionamiento de la sociedad en general, deja de ser visto como algo alejado, algo ya escrito o
algo sobre lo cual no se puede incidir, y pasa a ser vista como esa posibilidad de generar cambios,
por lo menos en el ámbito local.

Para finalizar, es importante destacar que los consejos estudiantiles de las instituciones escolares
son un grupo humano valioso en cuanto a su potencial de liderazgo, por cuanto son una semilla de
procesos democráticos participativos en la escuela. Si se cultiva su pensamiento crítico, los
consejeros estudiantiles pueden brindar frutos que nutran la transformación social.

2.2.7 Consejo estudiantil. El Decreto 1860 de 1994 en el artículo 29 establece que el consejo
estudiantil: “Es el máximo órgano colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la
participación por parte de los educandos. Estará integrado por un vocero de cada uno de los grados
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ofrecidos por el establecimiento o establecimientos que comparten un mismo Consejo Directivo”
(MEN, 1994, p. 17).

Sus funciones contemplan darse su propia organización interna, elegir al representante de los
estudiantes ante el consejo directivo de la institución e invitar a sus deliberaciones a aquellos
estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo de la vida estudiantil. Este consejo es una
instancia que estipula la norma para fomentar la participación juvenil como, también, lo son el
personero y el contralor. En este estudio se tendrá en cuenta lo estipulado por el artículo
mencionado.

En la Circular 001 de enero 19 de 2018, la Secretaría de Educación de Bogotá presenta una serie
de orientaciones sobre la conformación y el funcionamiento de los gobiernos escolares en las
instituciones educativas. Además de destacar la importancia de la participación de todos los actores
de la comunidad educativa, la circular presenta elementos normativos desde los cuales se puede
comprender la necesidad de fortalecer el gobierno escolar y las instancias para el fomento de la
participación juvenil. El consejo estudiantil es una de estas instancias y en decretos como el 1860
de 1994 y el 1075 de 2015 se exponen elementos que definen su carácter, sus funciones y
composición. Su carácter es de orden democrático y participativo, es el órgano donde se discuten
las iniciativas de los estudiantes; por lo tanto, debe elegirse un vocero por cada uno de los cursos
que existan en la institución escolar.

Para el caso que convoca esta investigación, el consejo estudiantil del colegio Guillermo León
Valencia IED está conformado por doce voceros porque solo existe un curso por grado, mientras
que en el colegio Altamira Sur Oriental IED lo integran 40 representantes.
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Capítulo 3
Diseño metodológico

Para este proyecto de investigación titulado El pensamiento crítico: Un camino al empoderamiento
de los consejos estudiantiles de los colegios Guillermo León Valencia IED y Altamira Sur Oriental
IED, se ha definido como objetivo general proponer una estrategia de formación del pensamiento
crítico para el empoderamiento en los consejeros estudiantiles de los colegios Guillermo León
Valencia IED y Altamira Suroriental IED. Con el fin de poner en marcha esta investigación, en el
diseño metodológico se ha asumido como paradigma, la teoría crítica; como tipo de investigación,
la cualitativa, y como método, la investigación-acción en modalidad crítico emancipadora.

3.1 Paradigma: Teoría crítica
Esta teoría es pertinente para esta investigación ya que contempla no solamente el conocimiento
de los hechos en el contexto a investigar, en este caso en la vida escolar, sino, además, la
transformación de las realidades que limitan la participación y el empoderamiento de los actores
sociales. La experiencia docente de las investigadoras les ha permitido conocer de cerca las
dinámicas de la vida escolar y comprender que resultan necesarios paradigmas alternativos que
superen las perspectivas positivistas y tradicionales al momento de investigar en educación.

Una apuesta como la de favorecer el empoderamiento del consejo estudiantil en los colegios
mencionados a través de la formación del pensamiento crítico, encuentra en la teoría crítica una
serie de argumentos que le dan sentido a lo propuesto: La emancipación de las comunidades y
grupos sociales es algo que no se contempla desde miradas convencionales. Desde la teoría crítica,
además, cobran importancia las reflexiones de las investigadoras y se reafirma su papel como
agentes transformadores en la sociedad. En efecto, según, Guba y Lincoln (2002) “el propósito de
la investigación es la crítica y transformación de las estructuras sociales, políticas, culturales,

El pensamiento crítico: Un camino al empoderamiento de los consejos estudiantiles

63

económicas, étnicas y de género que limitan y explotan a la humanidad” (p. 133). Se espera que
el cambio suceda, especialmente, en los consejeros estudiantiles que tienen la oportunidad de ser
agentes activos en las instituciones educativas durante su vida escolar.

3.2 Tipo de investigación: Cualitativa
En sintonía con lo planteado desde la teoría crítica, se asume la investigación cualitativa al
privilegiar el estudio de la realidad en su contexto natural, considerando los puntos de vista de los
sujetos implicados y el conocimiento que tienen de su realidad. Según Rodríguez y Bonilla (2000)
“la investigación cualitativa intenta hacer una aproximación global de las situaciones sociales para
explorarlas, describirlas y comprenderlas de manera inductiva. Es decir, a partir de los
conocimientos que tienen las diferentes personas involucradas en ellas” (p. 70). Desde este tipo de
investigación se supera, además, la separación tradicional entre investigadores e investigados al
hacer del trabajo investigativo un asunto colectivo. Así, la investigación se constituye en un
ejercicio dialógico a través del cual pueden dinamizarse, en el contexto escolar acciones para la
transformación de las realidades y el empoderamiento de actores como los consejeros estudiantiles.

3.3 Método investigación-acción
La naturaleza participativa y el carácter colaborativo de la investigación - acción lo explica
Kemmis (1988) citado por Latorre (2007) “la investigación-acción es una investigación sobre la
práctica, realizada por y para los prácticos, en este caso por el profesorado” (p. 25). El
autorreflexión que realizan los docentes sobre su práctica permite que se involucren directamente
en cada una de los ciclos del proceso investigativo de una forma participativa y colaborativa donde
la comunicación se da en términos de igualdad y el discurso no solamente es teórico, sino práctico
y político.

Existen tres modalidades de investigación-acción. Para esta investigación se utilizará la modalidad
de investigación - acción crítica emancipatoria ya que incorpora las ideas de la teoría crítica. Esta
modalidad de investigación - acción se encarga de transformar las diferentes formas de trabajar
centradas en el discurso, la organización y las relaciones de poder; su intervención es a partir de la
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crítica y la reflexión para tener un conocimiento práctico de la acción, un compromiso ético y un
cambio de la realidad social que se vive. En la investigación - acción se proponen alternativas de
acción para mejorar la práctica pues su compromiso es la transformación. La investigación - acción
es cíclica y está constituida por las fases de planificar, actuar, observar y reflexionar. Kemmis
(1989) citado por Latorre (2007) considera que:
Apoyándose en el modelo de Lewin, elabora un modelo para aplicarlo a la enseñanza. El proceso lo organiza
en dos ejes: uno estratégico, constituido por la acción y la reflexión; y otro organizativo por la planificación
y la observación. Ambas dimensiones están en continua interacción, de manera que se establece una
dinámica que contribuye a resolver los problemas y a comprender las prácticas que tienen lugar en la vida
cotidiana de la escuela (p. 35).

La investigación - acción crítica emancipadora se aparta de enfoques convencionales, incluso
dentro de la misma investigación - acción al estar íntimamente vinculada con la acción, la
organización y la transformación. Este método resulta pertinente para los objetivos del proyecto
de investigación ya que, como señala McKernan (1999) “la investigación-acción crítica se ve como
un proceso que da poder político a los participantes” (p. 47), lo cual es necesario en los consejeros
estudiantiles para que asuman una posición frente a la institución educativa.

Siguiendo el modelo propuesto por Kemmis (1989) citado por Latorre (2007), esta investigación
se desarrolla en tres ciclos, cada uno con las cuatro fases que se aplican en los dos colegios que
son sujeto de estudio, Altamira Sur Oriental IED y Guillermo León Valencia IED (Cuadro 1). Se
realizaron tres ciclos de acuerdo con las realidades de las dos instituciones, los tiempos escolares
y en particular, el periodo anual de vigencia de los consejos estudiantiles.

Cuadro 1
Relación entre objetivos, fases y técnicas de recolección y técnicas de análisis de la información
Objetivos
Específicos

Fases de la
Investigaciónacción

Técnicas de
recolección de la
información

Técnicas de análisis
de la información

Responsables
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Diseñar una estrategia
de formación del
pensamiento crítico
para los consejeros
estudiantiles de estas
instituciones
educativas distritales

Planificación

Una observación no
Análisis de
participante (con un
contenido:
guión estructurado) a
Matriz temática
los 52 consejeros
estudiantiles de dos
instituciones educativas
Tres entrevistas semiestructuradas a
consejeros
Estudiantiles en cada
institución educativa
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Gloria Velqui Peña
Astrid Magierly
Rodríguez

Análisis de contenido

Astrid Magierly

Método: Destilar la
información

Rodríguez

Una entrevista semiestructuradas al rector

Gloria Velqui Peña

y dos docentes en cada
institución educativa Análisis de contenido
Método: Destilar la
información.

Astrid Magierly
Rodríguez
Gloria Velqui Peña

Aplicar la estrategia
de formación del
pensamiento crítico a
los consejeros
estudiantiles de estas
instituciones
educativas distritales

Actuación

Identificar el grado de
participación de los
consejeros
estudiantiles ante una
situación problema
concreta en cada una
de las instituciones

Observación

Identificar el grado de
participación de los
consejeros
estudiantiles ante una
situación problema
concreta en cada una
de las instituciones.

Observación

Generar espacios de
reflexión sobre la
participación
individual y colectiva

Reflexión

Una observación
Análisis de contenido:
participante a los
consejeros estudiantiles Matriz temática
en cada institución
educativa de acuerdo
con cada ciclo de la
investigación

Gloria Velqui Peña

Una observación
Análisis de contenido:
participante a los
consejeros estudiantiles Matriz temática
en cada institución
educativa de acuerdo
con cada ciclo de la
investigación

Gloria Velqui Peña

Una observación
Análisis de contenido:
participante a los
consejeros estudiantiles Matriz temática
en cada institución
educativa de acuerdo
con cada ciclo de la
investigación

Gloria Velqui Peña

Una reunión grupal,
Análisis de contenido:
por cada ciclo durante
la realización del taller. Matriz temática

Gloria Velqui Peña

Astrid Magierly
Rodríguez

Astrid Magierly
Rodríguez

Astrid Magierly
Rodríguez

Astrid Magierly
Rodríguez
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Reuniones espontáneas
e informales con los
consejeros más
comprometidos

Fuente: Elaboración propia

3.3.1 Fase uno de planeación. Esta fase tiene dos momentos, elaboración de diagnóstico y
estructuración del primer taller para el desarrollo de habilidades de pensamiento crítico en los
consejeros estudiantiles. La fase de planeación es importante porque permite conocer cuáles son
las necesidades de los consejeros estudiantiles en cuanto al pensamiento y elaborar un plan de
acción para mejorar la situación que está ocurriendo.

El diagnóstico se planteó a fin de vislumbrar si el pensamiento crítico ha hecho parte de la
formación de los consejeros estudiantiles, cómo comprenden sus funciones, las formas de
participación y su importancia en la comunidad educativa a la que pertenecen, además, de cómo
es la dinámica de una de sus reuniones. Para ello, se utilizaron las técnicas de la observación no
participante y la entrevista semiestructurada, además, del análisis documental del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el manual de convivencia de cada colegio. Para la primera técnica
se diseñó una guía de observación, en la segunda técnica un guión de entrevista y para la tercera
técnica, un cuadro (Cuadros 2, 3 y 4).

Cuadro 2
Fase diagnóstica. Guía de observación no participante
Universidad de La Salle
Maestría en docencia
Macroproyecto: Pensamiento crítico y educación
Proyecto de investigación: Pensamiento crítico: un camino al empoderamiento de los consejos estudiantiles
Objetivo específico: Diseñar una estrategia de formación del pensamiento crítico para los consejeros estudiantiles de
dos instituciones educativas distritales.
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Propósito: Conocer algunas percepciones, experiencias, valoraciones y conceptualizaciones sobre pensamiento
crítico, participación, consejero estudiantil y consejo estudiantil.
Fecha
de
la Hora de Inicio:
reunión:

Nombre de
moderadora:

la

persona

Nombre de
observadora:

la

persona

Hora de Salida:

Clase de observación

Cantidad de asistentes:

Lugar en el que se realiza el registro:

No participante

Número de niñas:

Ítem
1. ¿El lugar es apto para realizar la reunión?
2. ¿Cuántos consejeros estudiantiles faltaron a la
reunión?
3. ¿Cómo se ubican en el lugar: por orden de
llegada?, ¿por afinidad entre ellos?, ¿otro, ¿cuál?
4. ¿Hay algún docente o directivo presente en la
reunión?¿Qué influencia tiene en los estudiantes?
5. ¿Alguien lidera la reunión?, ¿cómo?
6. ¿Se evidencia que la reunión tiene un orden
preestablecido o se va dando orden sobre la
marcha?
7. ¿Verifican el cumplimento de las tareas
asignadas?
8. ¿Quiénes hablan más?
9. ¿Se percibe actitud de escucha?
10. ¿Se respeta el uso de la palabra o se interpone
un acto de habla por sobre otro?
11. ¿Durante la reunión ¿algún consejero
permaneció en silencio?
12. ¿Las intervenciones se hacen en forma cordial?

Número de niños:

Total:

Observación de los hechos

Reflexiones del investigador
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13. ¿Discuten entre ellos alzando la voz?, ¿cómo lo
manejan?
14. ¿El contenido del discurso apunta a temas
relevantes en la vida escolar?.
15. ¿Qué temas comunes exponen?
16. ¿Sus intervenciones son más dadas a
comentarios o a la crítica reflexiva?
17. ¿Cómo se toman las decisiones? ¿Alguno en
particular las toma?
18. ¿Algunos estudiantes establecen conversaciones
alternas a la vez que se discute o enuncia algo
relacionado con lo que le compete a los consejeros?
19. ¿Recurren a ejemplos de situaciones ocurridas
en la institución durante la conversación?
20. ¿Se hace un cierre de reunión?
21. ¿Se concluye la temática o saltan de tema en
tema sin concluir ninguno?
22. ¿Dejan estipulada la agenda para la siguiente
reunión?

Fuente: Elaboración propia.

Las investigadoras realizaron una observación no participante en una reunión de los consejeros
estudiantiles de las dos instituciones investigadas, la cual pretende tener indicios de los procesos
de pensamiento de los consejeros a través de sus discursos, de su lenguaje corporal, su liderazgo,
sus comportamientos, forma de organización y utilización del espacio y el tiempo. A fin de conocer
algunas opiniones, experiencias en cuanto a formación del pensamiento crítico, participación de
los consejeros estudiantiles, además, de percepciones sobre el consejo estudiantil actual,
conocimientos sobre pensamiento crítico, participación y consejo estudiantil, se realizó una
entrevista semiestructurada a los rectores, dos docentes, un exconsejero y dos consejeros
estudiantiles de cada institución educativa.
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Cuadro 3
Fase diagnóstica. Guía de entrevista semiestructurada consejeros(as) estudiantiles de 2018 sin
experiencia en el cargo

Universidad de La Salle
Maestría en docencia
Macroproyecto: Pensamiento crítico y educación
Proyecto de investigación: Pensamiento crítico: un camino al empoderamiento de los Consejos estudiantiles
Objetivo específico: Diseñar una estrategia de formación del pensamiento crítico para los consejeros estudiantiles
de dos instituciones educativas distritales.
Propósito: Conocer algunas percepciones, experiencias, valoraciones y conceptualizaciones sobre pensamiento
crítico, participación, consejero estudiantil y consejo estudiantil.
Entrevistador:
Entrevistado:
Clasificación
de
Temas
Preguntas
Perfil del entrevistado:
preguntas (Según Patton,
Maestrantes: Gloria Velqui Peña y Astrid Magierly Rodríguez
1980)
Fecha
de la entrevista: Consejo estudiantil
1.
Conocimiento
/experiencia
Lugar:

¿Cuántos años llevas estudiando en este colegio?

Hora de inicio

¿PodríasDuración:
relatarme cómo ha sido tu experiencia como
consejero?

Hora de cierre:

¿Qué te motivó a ser consejero estudiantil?

¿Qué has hecho como consejero estudiantil este año?
¿Cómo fue el proceso por el cual quedaste nombrado
como consejero? (indagar si fue sugerencia de otra
persona, iniciativa propia, consejo de un profesor o de sus
familiares, además de establecer si fue un proceso
democrático o una decisión entre el estudiante y un
docente).
2. Opinión/ valoración

Consejo estudiantil
Empoderamiento
Participación

6. ¿Consideras que el consejo estudiantil es importante
para la comunidad escolar?, ¿por qué?
7. ¿Crees que el consejo estudiantil tiene algún poder en el
colegio?, explica.
8. ¿Cómo calificas la participación del consejo estudiantil
en la vida escolar este año?

3. Conocimiento

Consejo estudiantil

9. ¿Qué es el consejo estudiantil?
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10. ¿Sabes cuáles son las funciones del consejo
estudiantil?, explica.

Participación
Pensamiento crítico

11 ¿Qué debes hacer como consejero estudiantil?
12. ¿Sabes qué es el pensamiento crítico?
13. ¿Crees que hay relación entre el pensamiento crítico y
el consejo estudiantil?

4. Hipotéticas

Participación

14. Si tuvieras la posibilidad de contribuir en la mejora de
las acciones del consejo estudiantil de este colegio, ¿qué
harías?

Pensamiento
crítico

15. ¿Qué harías si el presidente del consejo estudiantil se
tornara impositivo y se estuviera perdiendo el sentido
democrático en el grupo?

Fuente: Elaboración propia

A fin de conocer si el pensamiento crítico está contemplado de alguna forma en la vida
institucional, se hizo una revisión documental del PEI y del manual de convivencia para expresar
lo hallado (Cuadro 4).

Cuadro 4
Matriz diseñada para análisis documental
Universidad de La Salle
Maestría en docencia
Macro proyecto: Pensamiento crítico y educación
Tutora: Ruth Milena Páez
Pensamiento crítico: Un camino al empoderamiento de los consejos estudiantiles
Objetivo específico: Diseñar una estrategia de formación del pensamiento crítico para los consejeros
estudiantiles de tres instituciones educativas distritales.
Propósito: Conocer algunas percepciones, experiencias, valoraciones y conceptualizaciones sobre
pensamiento crítico, participación, consejero estudiantil y consejo estudiantil.
Tipo de documento

Temas

Proyecto Educativo Institucional (P.E.I)

Pensamiento crítico
Consejo estudiantil

Cita textual

Relación con el proyecto
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Participación
Empoderamiento
Manual de convivencia

Pensamiento crítico
Consejo estudiantil

Fuente: Elaboración propia

3.3.2 Fase dos de actuación. Se socializó con los consejeros estudiantiles lo encontrado en el
diagnóstico; los estudiantes, en su mayoría, propusieron trabajar un taller en la etapa formativa y,
por tal razón, las investigadoras diseñaron un taller centrado en la habilidad de pensamiento crítico:
la inferencia para alcanzar el primer objetivo específico de esta investigación en lo que corresponde
al primer ciclo.

3.3.3 Fase tres de observación. Las investigadoras centraron su atención en las dinámicas de
participación que se generaron en los consejeros estudiantiles frente a las propuestas y la toma de
decisiones para solucionar alguna situación que se esté presentando en la institución educativa
después de haber interactuado en el taller de formación.

3.3.4 Fase cuatro de reflexión. El consejo estudiantil reflexionó sobre su actuación basándose en
un guión de preguntas suministradas por las investigadoras y siguiendo los parámetros de la técnica
de reunión grupal. Al finalizar la reunión, se llegaron a acuerdos sobre las falencias que se
presentan durante las reuniones y en la actuación en la vida institucional; también, se escogieron
las habilidades de pensamiento crítico como la explicación y el análisis para trabajarlas en el
siguiente taller. Esta fase permitió reflexionar en torno a los efectos producidos por la formación,
cerrando con ello el primer ciclo y dando origen al segundo ciclo de la investigación.

3.4 Técnicas de recolección
En el proyecto de investigación El pensamiento crítico: un camino al empoderamiento de los
Consejos Estudiantiles de los colegios Guillermo León Valencia IED y Altamira Sur Oriental IED,
se privilegiaron aquellas técnicas e instrumentos que permitieron la interacción entre las
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investigadoras y los consejeros estudiantiles, dándole un lugar relevante a los hechos que se van
suscitando en el ambiente escolar y las circunstancias que los acompañan. Del mismo modo,
favorecieron a las investigadoras obtener la información pertinente para lograr contribuir a la
formación del pensamiento crítico en los consejeros estudiantiles de los Colegios Guillermo León
Valencia IED y Altamira Suroriental IED. También, se observó el grado de participación de los
consejeros estudiantiles en las instituciones mencionadas a partir del primer ciclo de formación y
abrir espacios de reflexión sobre el empoderamiento individual y colectivo del consejo estudiantil.
Las siguientes técnicas se diseñaron teniendo en cuenta lo planteado por Valles (2003) frente a las
técnicas observacionales y conversacionales.

3.4.1 Técnicas observacionales. Según Valles (2003) “la observación es una de las actividades
más comunes de la vida diaria (…) Esta observación común y generalizada puede transformarse
en una poderosa herramienta de investigación social y en técnica científica de recogida de
información” (p. 143). Para el caso de esta investigación, se usó la observación no participante y
la observación participante.

La observación no participante o participación cero según Valles (2003), es “la ausencia física del
investigador en la situación social de estudio” (p. 156). Para recoger los datos correspondientes al
diagnóstico (Cuadro 1), se realizó una observación no participante en cada uno de los colegios
para saber de qué manera se desarrollan las reuniones del consejo estudiantil.

En este tipo de observación, el objetivo fue hacer un registro válido de los hechos que se quieren
investigar, sin interferir en ellos. Antes de iniciar el proceso, se tomaron decisiones sobre cuáles
son las unidades de análisis para la obtención de datos y cómo se van a registrar, es decir, establecer
un protocolo. De esta manera, las investigadoras pudieron conocer la forma de pensar, de participar
y de actuar de los consejeros estudiantiles en sus reuniones, tomando nota en el momento que se
produce para su posterior análisis. El instrumento empleado fue una guía de observación
estructurada (Cuadro 2).
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La observación participante se define “como una estrategia de campo que combina
simultáneamente el análisis de documentos, la entrevista a sujetos e informantes, la participación
y observación directa, y la introspección” (Valles 2003, p. 146). En la observación participante, el
investigador es un miembro más del grupo vinculándose con entusiasmo en las actividades, los
acontecimientos y los comportamientos. En el caso de esta investigación, esta técnica permitió
interactuar con los consejeros estudiantiles en el trabajo de campo y tomar nota fielmente de lo
que sucedió en el proceso de la investigación. Además, permitió interpretar, reflexionar y evaluar
la participación de los miembros del consejo estudiantil para examinar la pertinencia del desarrollo
del pensamiento crítico a fin de modificar la realidad existente.

En la fase de observación, las investigadoras en cada una de las instituciones, asistieron a dos
reuniones del consejo estudiantil para observar, analizar y participar. Esta técnica de observación
se convirtió en la técnica principal que se utilizó (en la fase de observación) en el proceso de la
investigación porque está acorde con la investigación - acción cuyo propósito es la transformación,
por tanto, se observó la participación y actuación de los consejeros estudiantiles frente a las
propuestas y la toma de decisiones para solucionar alguna situación que se haya estado presentando
en la institución educativa y para que su labor sea visible en la comunidad educativa.

3.4.2 Técnica conversacional. Según Valles (2003) “la conversación (practicada o presenciada),
en situaciones naturales de la vida cotidiana, supone un punto de referencia constante, la mejor
práctica preparatoria de la realización de entrevistas con fines profesionales” (p. 178). Se utilizó
la entrevista semiestructurada dentro de esta técnica porque permite prefigurar los temas a abordar
y es flexible ante la posibilidad de generar nuevas preguntas durante la conversación.

Las entrevistas para la investigación cualitativa representan de manera sencilla, en el lenguaje
escrito y hablado, una realidad diversa, “permiten al investigador y al investigado moverse hacia
atrás y hacia delante en el tiempo. Las entrevistas pueden adoptar una variedad de formas,
incluyendo una gama desde las que son muy enfocadas o predeterminadas a las que son muy
abiertas” (Erlandson, 1993, como se citó en Valles, 2003. p. 179).
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La entrevista semiestructurada es la más común porque es “guiada por un conjunto de preguntas y
cuestiones básicas a explorar, pero ni la redacción exacta, ni el orden de las preguntas está
predeterminado” (Erlandson, 1993, como se citó en Valles 2003, p. 179). La técnica de la
entrevista semiestructurada es “como una guía en la que se anticipan las cuestiones generales y la
información específica que el investigador quiere reunir” (Goetz y LeCompte, 1988, p. 134).

Se hicieron estas entrevistas utilizando la tipología de preguntas (Patton, 1980, como se citó en
Goetz y LeCompte, 1988, p. 139) porque permitió ajustar los datos en este proceso de
investigación. Se realizaron dos entrevistas de este tipo a dos docentes y al rector de cada una de
las instituciones. También, en cada una de las instituciones educativas se entrevistó a un estudiante
que pertenecía actualmente al consejo estudiantil, a otro que fue miembro del consejo en el año
anterior y, por último, a uno que tuvo las dos condiciones anteriores. Estas entrevistas se aplicaron
con el objeto de obtener información sobre la actuación en las reuniones de los consejeros
estudiantiles y poder comparar con la información recogida en la técnica anterior, con lo cual se
realizó un diagnóstico para este proceso de investigación; esta técnica se usó como principal en la
fase de planeación (Cuadro 3).

Además, se utilizó la reunión grupal, otra estrategia de la técnica conversacional, que de acuerdo
con Morgan (1988, como se citó en Valles, 2003) “los grupos focalizados o de discusión se les
suele considerar como una técnica específica dentro de la categoría más amplia de entrevistas
grupales orientadas a la obtención de información cualitativa” (p. 287). Esta técnica permitió
recoger información sobre cómo los consejeros estudiantiles entienden el pensamiento crítico y la
relación con su función en la vida escolar en cada una de las instituciones educativas distritales,
información que conduce a la autoevaluación y toma de conciencia sobre la labor desempeñada
como representantes de los estudiantes dentro del consejo estudiantil. En la fase de reflexión de
cada uno de los dos ciclos (Cuadro 1), se utilizó esta técnica que permitió dinamizar el discurso y
la interacción entre los miembros del grupo. El instrumento empleado fue la grabación de
audio/video cotejar la información en el proceso de análisis.
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3.4.3 Técnica documental. “El término documento se refiere a la amplia gama de registros
escritos y simbólicos, así como a cualquier material y datos disponibles” (Valles, 2000, p. 120), es
decir, los documentos son todo lo que se puede leer y que se refieren a algún aspecto de la sociedad.
En este proyecto se realizó una revisión del manual de convivencia y del Proyecto Educativo
Institucional en cada uno de los colegios para revisar lo que se dice sobre el pensamiento crítico,
el consejo, la participación y el empoderamiento (Anexo digital 6). Los datos encontrados se
tuvieron en cuenta al igual que en las otras dos técnicas para la fase diagnóstica.

3.5 Población (sujeto activo)
En esta investigación se realizó una observación no participante a los 25 consejeros estudiantiles
del Colegio Altamira Sur Oriental I.E.D y a los 12 consejeros del Colegio Guillermo León
Valencia I.E.D. De acuerdo con lo programado, se aplicó una entrevista semiestructurada a cada
uno los rectores, a dos docentes y a tres consejeros de acuerdo con las características explicadas
anteriormente en cada una de las instituciones para un total de 12 entrevistas (Cuadro 1).

3.6 Técnicas de análisis de la información
En esta investigación se utilizó la técnica de análisis de contenido para las entrevistas
semiestructuradas planteada por Krippendorff (1990), quien la define como “una técnica de
investigación destinada a formular, a partir de ciertos datos, inferencias reproducibles y válidas
que puedan aplicarse a su contexto” (p. 28). Por lo tanto, cualquier análisis de contenido debe
realizarse teniendo en cuenta el contexto de los datos; texto y contexto son dos aspectos
fundamentales en este tipo de análisis. Dentro del análisis de contenido se encuentra el método de
Destilar la información que consta de nueve pasos que permiten que se vean emerger los resultados
con un protocolo para dicho análisis (Vásquez, 2007). A través de esta técnica, surgieron tres ejes
categoriales de acuerdo con los criterios establecidos para dar cumplimiento a los objetivos
propuestos.

Teniendo en cuenta a Mackernan (1999) y las sugerencias dadas por la tutora, se elaboró una matriz
temática en cuatro fases: definición de los problemas y de los conceptos, verificación de la
frecuencia de los datos, integración de los datos y presentación de los resultados. En esta matriz se
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analizaron todas las observaciones realizadas originando nuevos ejes categoriales que nutrieron el
mapa categorial.

3.6.1 Técnica de análisis de contenido. Retomando lo dicho en el apartado anterior, las unidades
de análisis para la investigación fueron dos entrevistas a rectores, cuatro a docentes y seis a
consejeros estudiantiles, además, de dos observaciones no participantes y cuarenta observaciones
participantes a los 52 consejeros estudiantiles. Para analizar la información se utilizaron dos
técnicas de análisis: el análisis temático para las observaciones y el método de Destilar la
información para las entrevistas.

3.6.1.1 El análisis temático. A fin de analizar los datos recogidos en las 40 observaciones, se
utilizó la técnica de análisis de datos planteada por Mckernan (1999) para lo cual se diseñó una
matriz temática (Cuadro 5) y se siguió un proceso en el cual, primero, se alistaron las observaciones
no participantes y las notas de campo.

Cuadro 5
Matriz de análisis temática para las observaciones
Análisis de la información. Fase diagnóstica
Método: Análisis de contenido por temas
Propósito: Conocer algunas percepciones, experiencias, valoraciones y conceptualizaciones sobre pensamiento
crítico, participación, consejo estudiantil y empoderamiento.
Observadora:
Grupo Observado:
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Matriz de análisis 1.
Criterio1. Evidencias de pensamiento critico
Temas emergentes

Fragmentos de las observaciones

Participación en los talleres
de formación

Criterio 2. Evidencias de participación
Temas emergentes

Fragmentos de las observaciones

1. Rol del presidente del consejo estudiantil
Liderazgo en el consejo estudiantil
2. Espacios de encuentro del consejo estudiantil:
Espacios formales:
Espacios informales:
Tiempos de encuentro:
Encuentros formales
Encuentros informales
3. Contenidos /Temas abordados:
Temas formales:
Situaciones problema:
Organización de actividades
Evaluación de la gestión del consejo estudiantil

4. Temas informales:
Formas de diálogo:
Frecuencia de los hablantes
Actitud de escucha
Intenciones del diálogo

4.1 Toma de decisiones
4.2. Formulación de propuestas
4.3. Presentación de problemas
4.4. Manifestaciones de inconformidad

Fuente: Elaboración propia

A partir de los objetivos y de la información allí contenida, se establecieron dos criterios:
evidencias de pensamiento crítico y evidencias de participación. En segundo lugar, se diseñó la
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matriz y se vació la información teniendo en cuenta las recurrencias de los temas emergentes.
Como tercer paso se incluyeron los fragmentos de las observaciones que dieron lugar a los temas
emergentes de acuerdo con los criterios estipulados. Finalmente, en el cuarto paso se tomaron los
ejes categoriales resultantes de este proceso para alimentar el mapa categorial que surgió de la
destilación de las entrevistas (Anexo 1). En el anexo digital 5 se encuentra todo el proceso
completo del análisis de las observaciones.

3.6.1.2 El método destilar la información. Este método es propuesto por Vásquez (2007), consta
de nueve etapas y es un paso a paso donde se ven emerger los resultados del análisis. Antes de
iniciar la destilación de la información, se transcribieron completamente las doce entrevistas
realizadas para lo cual fue necesario establecer códigos que identificaran a los hablantes (Cuadro
6 y en el Anexo digital 2 se encuentra todo el proceso completo del análisis de las entrevistas).

Cuadro 6
Codificación de las unidades de análisis en entrevistas. Fase diagnóstica
Código

Unidad de análisis

ER1

Entrevista rectora Colegio Guillermo León Valencia IED

ED1

Entrevista docente uno Colegio Guillermo León Valencia IED

ED2

Entrevista docente dos Colegio Guillermo León Valencia IED

ECA1

Entrevista consejero estudiantil con experiencia en el cargo, Colegio
Guillermo León Valencia IED

ECN1

Entrevista consejero estudiantil sin experiencia en el cargo, Colegio
Guillermo León Valencia IED

ECAN1

Entrevista consejero estudiantil con los dos criterios (que ya había sido
consejero y aun continua siendo), Colegio Guillermo León Valencia
IED

ER2

Entrevista rector Colegio Altamira Suroriental IED

ED3

Entrevista docente Colegio Altamira Suroriental IED

ED4

Entrevista docente Colegio Altamira Suroriental IED
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ECA2

Entrevista consejero estudiantil con experiencia en el cargo. Colegio
Altamira Suroriental IED

ECEN2

Entrevista consejero estudiantil sin experiencia en el cargo, Colegio
Altamira Suroriental IED

Fuente: Elaboración propia

De acuerdo con el primer objetivo específico: Diseñar una estrategia de formación del pensamiento
crítico para los consejeros estudiantiles de dos instituciones educativas distritales, se realizó una
tematización de las entrevistas atendiendo a los conceptos centrales de la investigación
asignándoles colores que los diferenciarán (Cuadro 7).

Cuadro 7
Síntesis de la tematización de entrevistas por colores
1. Consejo estudiantil:
a. Definición
b. Funciones del consejo estudiantil
2. Pensamiento critico
a. Definición de pensamiento de crítico
b. Habilidades del pensamiento crítico
d. Estrategias de pensamiento crítico
e. Pensador critico
3. Participación
a. Definición

Fuente:
Elaboración propia
b. Acciones de participación consejo estudiantil
4. Empoderamiento
a. Definición

De las doce entrevistas realizadas, se aplicaron las nueve etapas que propone Vásquez (2007); seis
b. Liderazgo

de ellas aportaron información relevante y las seis entrevistas restantes se utilizaron como
complemento para el análisis. Para este análisis se utilizaron tres criterios: concepción de
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pensamiento crítico; estrategias para la formación en pensamiento crítico y participación del
consejo estudiantil. A continuación, se presenta un ejemplo por cada una de las etapas del Método
de Destilar la información.

Etapa uno. “Los textos se transcriben tal como fueron escritos y se han codificado mediante un
número y un nombre diferencial para cada uno de ellos” (Vásquez, 2007, p. 173). Se transcribieron
las doce unidades de análisis utilizando la codificación anteriormente presentada en el cuadro 6.
Teniendo en cuenta las diferencias en el rol de los entrevistados, las entrevistas de los docentes y
directivos docentes conformaron un grupo de entrevistas separado del grupo de entrevistas a
consejeros (Cuadro 8).

Cuadro 8
Fragmento etapa uno. Destilar la información en ED1

Análisis de la información. Fase diagnóstica
Entrevista docentes
Método: Destilar la información.
Objetivo específico: Diseñar una estrategia de formación del pensamiento crítico para los consejeros
estudiantiles de dos instituciones educativas distritales.
Propósito: Conocer algunas percepciones, experiencias, valoraciones y conceptualizaciones sobre
pensamiento crítico, participación, consejo estudiantil y empoderamiento.
Entrevistador: Gloria Velqui Peña Murcia
Entrevistado: Orlando Beltrán Zapata
Perfil del entrevistado: El docente Orlando Beltrán Zapata adelantó estudios de Sociología y es licenciado
en Filosofía y Letras de la Universidad Santo Tomás, magister en educación de la misma universidad. Tiene
19 años de experiencia docente, en esta institución lleva tres años; además, participa en el comité de
convivencia del cual depende el Proyecto de Democracia, por lo tanto, es uno de los docentes encargados
del consejo estudiantil.
Fecha de la entrevista: septiembre 11 de 2018
Lugar: Sala de profesores
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Hora de inicio: 10:30 a.m.
Hora de cierre: 11:15 a.m.
Duración: 45 minutos
GV#: Entrevistador Gloria Velqui Peña y número de la pregunta
Primera etapa. Transcripción de la entrevista.
1. GVP1. ¿Qué te llevó a ser docente de tu área?
ED1: Pues, digamos más por inclinación del ejemplo que vi en mis docentes, me llamaba mucho la atención
el modo como concebían el mundo los docentes de sociales y filosofía. Veía en ellos unos docentes muy
críticos con posturas diferentes a los docentes de matemáticas, de otras áreas, de pronto, el de inglés, y
ED1: Docente uno del colegio Guillermo León Valencia IED.
aún, siento ahora con la experiencia en docencia que hacen unos aportes mucho más significativos y que
a veces rompen con el esquema tradicional de la escuela.
2. GVP2: ¿Has tenido algún proyecto o trabajo específico que se vincule directamente con el consejo
estudiantil?
ED1: Pues al ser docente del área de ciencias sociales, es como un compromiso que uno tiene con el consejo
estudiantil; además del consejo estudiantil, con todo lo que es el gobierno escolar. De alguna manera, el
área de sociales entra a liderar todo ese proceso democrático de liderazgo que existe en todas las
instituciones.

Fuente: Elaboración propia
Etapa dos. Se identificaron los términos más recurrentes por criterio de clasificación en cada
unidad de análisis. Los términos recurrentes fueron resaltados en negrilla dentro del texto (Cuadro
9).

Cuadro 9
Fragmento etapa dos. Destilar la información en ECEN2
Objetivo específico 1

Criterio
Concepción de
pensamiento crítico

Diseñar una estrategia de formación del
pensamiento crítico para los consejeros
estudiantiles de dos instituciones educativas
distritales.

Evidencias de
pensamiento crítico

Palabras

Recurrencia

Pregunta,
preguntar

2

Problema

12

Entender

5

Resolver

1
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Proyecto

1

Voz, expresarse

9

Representar

1

Planear

1

Resolver

2

Ayudar

8

Escuchar

4

Mejorar

3

Líder

2

Fuente: Elaboración propia

Etapa tres. Se revisó si los términos recurrentes responden a los criterios propuestos para el
análisis; para ello, se seleccionaron los fragmentos de la entrevista en los cuales se encuentra cada
uno de los términos recurrentes con el fin de evaluar su pertinencia (Cuadro 10).

Cuadro 10
Fragmento etapa tres. Destilar la información ECEN2
1.

Criterio de análisis: Concepción de pensamiento crítico

Término recurrente: Pregunta, preguntar
11. ECEN2: Si. Pues, el Pensamiento Crítico es más que todo quedarte con lo que te dicen las personas, sino
más que todo, pues, por lo que yo entendí es llegar a darse varias preguntas del porqué, cómo y cuándo de las
cosas y siempre estar ahí con el tema del problema que se requiere; no simplemente quedarte con lo primero que
te digan, sino ver la raíz de ese problema, de cómo te llega, de cómo se originó.
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14. ECEN2 : Pues, en términos, se llegaría a una reunión y se le preguntaría por qué tiene esa actitud, pues
si esta persona ya no quiere cambiar o sigue con una actitud de que no le importa pues como le dije, el C.E no
está conformado por una sola persona, todos somos el C.E, participamos todos los representantes de curso o
sea que no veo ningún caso si nuestro presidente se desvía del camino porque él no tiene la última palabra, ya
que eso se toma por voto y como es nuestro C.E, se escuchan las voces de todos. Si alguien quiere opinar algo
y quiere decir su tema a tratar se le escucha y se le trata como debe ser, así que no creo que represente un
problema grave el presidente porque si él se desvía, pues eso ya es problema de él ya que nosotros somos
un consejo que está formado por varias personas y por una sola persona no es que nos vayamos a derrumbar.

Fuente: Elaboración propia

Etapa cuatro. Se seleccionaron o recortaron los fragmentos de las entrevistas centrales de acuerdo
con el criterio establecido (Cuadro 11).
Cuadro 11
Fragmento etapa cuatro. Destilar la información en ECA1
1.

Criterio de análisis: Concepción de pensamiento critico
Término recurrente: sabio

ECA1: Tengo como una base, es como que el pensamiento razonable y no sé cómo sabio a lo que uno dice.
2. Criterio de análisis: Evidencias de pensamiento crítico
Término recurrente: Punto de vista
13. ECA1: Como la madurez que uno tiene al dar su punto de vista, o al defender algún criterio de los que
se está haciendo, de pronto de su curso o de sus estudiantes.
1.

Criterio de análisis: Estrategias de formación de pensamiento crítico
Término recurrente: diálogo

2. ECA1: … (consejero estudiantil) un buen diálogo que sea entendible hacia los estudiantes, tener respeto
primero, dedicación porque de pronto puede que estén criticando mucho al salón, tener paciencia también,
y si yo creo que eso es como lo más fundamental que debe tener uno.
2.

Criterio de análisis: Percepción consejo estudiantil
Término recurrente: Representar, representando

1. ECA1: No sé, primero representar al curso, me gusta tomar liderazgo de la vocería, hacer de pronto
también respetar al curso…
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Criterio de análisis: Acciones del consejo estudiantil
Término recurrente: Actividades

3.ECA1: …este año el consejo estudiantil ha aportado mucho al colegio, digamos tanto para hacer
actividades como para solucionar algunos problemas; […], digamos tanto en el aseo del salón, se está
pensando implementar lo que son los del prae, cosa que no se hacía antes, también actividades como lo
fue el día el maestro, día de la mujer fueron a cargo del consejo estudiantil.
1.

6. Criterio de análisis: Evidencias de empoderamiento

Término recurrente: Liderazgo
1. ECA1: No sé, primero representar al curso, me gusta tomar liderazgo de la vocería, hacer de
pronto también respetar al curso.

Fuente: Elaboración propia
Etapa cinco. En los fragmentos más pertinentes de cada criterio de análisis se redactó un descriptor
que ilustra el predicado del término recurrente; éste se ubicó al lado de cada término-motivo entre
paréntesis (Cuadro 12).

Cuadro 12
Fragmento etapa cinco. Destilar la información en ERAS
1.

Criterio de análisis: Concepción de pensamiento critico
Término recurrente: conocer

8. ERAS: ¿Total, claro tener pensamiento crítico es llegar como a… a niveles superiores de pensamiento
no? Es conocer realidades, analizarlas establecer problemáticas y posibilidades de solución, agrupar, es ser
propositivo… [conocer realidades], [conocer para analizar], [conocer para establecer problemáticas],
[conocer posibilidades de solución]
2. Criterio de análisis: Evidencias de pensamiento crítico
Término recurrente: proponer, propositivo,
6. ERAS: (consejo estudiantil) Ellos deben proponer [proponer ideas], algo, deben tener unas ideas de
cambio para presentarle a sus compañeros y a sus maestros para recibir el apoyo.

3. Criterio de análisis: Estrategias de formación de pensamiento crítico.
Término recurrente: pregunta
16. ERAS: … (consejo estudiantil), pero cada vez que se da la oportunidad de hablar con ellos entonces
más como con preguntas. [preguntas dialógicas] […] ¿La pregunta es la que genera la búsqueda de
soluciones y de respuestas y es trabajar a partir de eso hay muchos interrogantes… [pregunta genera
búsqueda de soluciones]
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1. ECA1: No sé, primero representar al curso, me gusta tomar liderazgo de la vocería, hacer de pronto
también respetar al curso…

Término recurrente: pregunta
5. ERAS: Pues el consejo estudiantil viene siendo el vocero de las necesidades y de las posibilidades que
tienen los estudiantes…. [vocero de los estudiantes]
6. Criterio de análisis: Evidencias de empoderamiento
Término recurrente: liderazgo,
12.1. ERAS: … (consejo estudiantil), yo mencionaba de lo comunicativo y eso conjugado en una actitud
de liderazgo de nuestros jóvenes hacia sus comunidades, … [liderazgo juvenil]

Fuente: Elaboración propia

Etapa seis. Se listaron y agruparon los descriptores de acuerdo con sus afinidades, por lo cual se
mezclan los descriptores (Cuadro 13).

Cuadro 13
Fragmento etapa seis. Destilar la información en ED3
Listar descriptores
reflexión ética (2.ED3)
reflexión sobre la cultura (2.ED3)
reflexión sobre distintos temas (2.ED3)
espacios para la reflexión (3.1.ED3)
reflexión sobre el contexto (4.ED3)
espacios para la reflexión (13.ED3)
reflexionar críticamente (15.ED3)
reflexionar críticamente (15.ED3)
diferir habilidad del pensamiento crítico (3.ED3)
tener varias miradas (3.ED3)
complejidad genera debates (3.ED3)
complejidad habilidad del pensamiento crítico (3.ED3)
complejidad genera debate (15.ED3)
construcción comunitaria (4.ED3)
construcción de espacios (6.ED3)
construcción de vida digna (9.ED3)
construcción en diferentes ámbitos (13.ED3)
construcción de propuesta (16.ED3)
cerrar posibilidades (13.ED3)
pensar críticamente genera posibilidades (13.ED3)

Mezclar por afinidad
Percepción pensamiento crítico
Como reflexión:
reflexión ética (2.ED3)
reflexión sobre la cultura (2.ED3)
reflexión sobre distintos temas (2.ED3)
reflexión sobre el contexto (4.ED3)
reflexionar críticamente (15.ED3)
reflexionar críticamente (15.ED3)
Como construcción:
construcción comunitaria (4.ED3)
construcción de vida digna (9.ED3)
construcción en diferentes ámbitos (13.ED3)
Como cuestionamiento:
cuestionar el país (2.ED3)
cuestionar la organización institucional (6.ED3)
cuestionar las malas decisiones (16.ED3)
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cuestionar el país (2.ED3)
cuestionar la organización institucional (6.ED3)
cuestionar su actuar (7.ED3)
cuestionar las malas decisiones (16.ED3)
hablar sobre lo que sienten (12.ED3)
seguridad al hablar en público (17.ED3)
diálogo como estrategia (11.ED3)
solución de problemas (17.ED3)
romper con el clientelismo (3.1.ED3)
cumplir la legalidad (3.2.ED3)
figura representativa (4.ED3)
figura de autoridad (4.ED3)
diferentes alternativas de solución (6.ED3)
dinamización de espacios (8.ED3)
solución de problemas (6.ED3)
reunirse y comunicar (17.ED3)
formación de líderes (9.ED3)
trabajo en equipo (12.ED3)
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Como habilidades de pensamiento crítico:
diferir habilidad del pensamiento crítico (3.ED3)
tener varias miradas (3.ED3)
complejidad habilidad del pensamiento crítico (3.ED3)
pensar críticamente genera posibilidades (13.ED3)
Como estrategia de formación en pensamiento crítico
diálogo como estrategia (11.ED3)
solución de problemas (17.ED3)
diferentes alternativas de solución (6.ED3)
solución de problemas (6.ED3)
trabajo en equipo (12.ED3)
complejidad genera debate (15.ED3)
complejidad genera debates (3.ED3)
Lo que no es
cerrar posibilidades (13.ED3)
Lo que falta
espacios para la reflexión (3.1.ED3)
espacios para la reflexión (13.ED3)
construcción de espacios (6.ED3)
Acciones del consejo estudiantil:
Concepto
figura representativa (4.ED3)
figura de autoridad (4.ED3
Acciones asignadas
cumplir la legalidad (3.2.ED3)
romper con el clientelismo (3.1.ED3)
construcción de propuesta (16.ED3)
Acciones esperadas
cuestionar su actuar (7.ED3)
cuestionar las malas decisiones (16.ED3)
reunirse y comunicar (17.ED3)
seguridad al hablar en público (17.ED3)
Acciones realizadas
dinamización de espacios (8.ED3)
hablar sobre lo que sienten (12.ED3)
Evidencias de empoderamiento
formación de líderes (9.ED3)

Fuente: Elaboración propia
Etapa siete. En primer lugar, se crearon oposiciones de acuerdo con los descriptores establecidos;
posteriormente, se realizó un mapa semántico de cada categoría en el que se incluyeron los descriptores
para brindar una mirada general de la distribución de la información; finalmente, se realizó un
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acercamiento a las primeras categorías y se unificaron las posibles relaciones entre el campo semántico
de cada una de las unidades de análisis (Cuadro 14). A continuación, se presenta un ejemplo:

1. Oposiciones: en entrevista ED3
Cumplir con la legalidad / incumplimiento con lo legal
Generar posibilidades/ cerrar posibilidades
Acciones asignadas al consejo estudiantil/ acciones deseadas
Formación de líderes/ falta de formación de líderes

1. Campo semántico 4. Entrevista a consejeros

Cuadro 14
Campo semántico pensamiento crítico consejeros estudiantiles

Fuente: Elaboración propia
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Categorías
1. Pensamiento crítico como proceso
1.1 De conocimiento (por los docentes)
1.1.1 Para la reflexión
1.1.2 Para el cuestionamiento
1.1.3 Para la construcción
1.2 De entendimiento (por los consejeros)
1.2.1 De situaciones
1.3 De evaluación (por los consejeros)
1.3.1 De la cotidianidad

Etapa ocho. Se jerarquizaron las categorías resultantes del análisis; para ello, se recuperó la
información de las primeras categorías que surgieron a partir de los descriptores. Posteriormente,
se ubicaron los fragmentos en el nivel correspondiente junto con las citas de los teóricos
relacionadas con los temas a tratar. A continuación, se presenta un ejemplo:

Cuadro 15

Fragmento etapa ocho. Destilar la información
1.

Pensamiento crítico como proceso
1.1. De conocimiento (por los docentes)
1.1.1. Para la reflexión

… (consejo estudiantil) digamos que lo ético es esa reflexión que ellos hacen sobre su vida, al mundo
como los afecta que puedo hacer yo para mejorarlo para transformarlo, la parte política también es una
lucha, …(2ED3)
… (con los estudiantes), fue una reflexión que empezó con estereotipos y terminó con la categoría de
cultura juvenil, [ …], entonces fue una reflexión profunda sobre la estética, la política, la mirada
humana que los acercó siendo tan distintos… (2 ED3)
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… (con los estudiantes), tener muchos espacios para la reflexión, tareas en común, infundirles muchas
disciplinas humanas… (3.1ED3)
Me parece súper interesante para el ámbito docente, digamos es un espacio de reflexión y de creación
humana y social que te permite transformar el mundo… (13ED3)
(en la escuela) el pensamiento crítico si tiene líneas para la reflexión y hemos debido profundizarlas un
poco para tener resultados en el aprendizaje… (15ED3)

Teóricos
“…hacemos un juicio reflexivo y con propósito sobre qué creer y qué hacer – precisamente el tipo de
juicio que constituye el centro del pensamiento crítico” (Fancione, 2007. P. 11)
“…la ética consiste en juicios frente a los cuales lo correcto y lo no correcto son importantes”
(Lipman,1998. p.177)
“Como seres reflexivos, nosotros tenemos nuestras propias razones que apoyan todo lo que decimos y lo
que hacemos. Como pensadores críticos tenemos nuestros criterios. Los criterios vienen a formar un
subconjunto de razones, pero estas razones son de una variedad especialmente afectiva, De la misma
manera en que una balanza se puede apoyar en cualquier punto, ésta nos es especialmente útil cunado
su punto de apoyo es el centro. Así nuestras acciones y afirmaciones tendrán mayor peso cuando se
apoyan sobre criterios en lugar de fundamentarse en cualquier otro tipo de razones”. (Lipman,1998.
p.187).

Fuente: Elaboración propia

Etapa nueve. Para cada eje categorial resultante se realizó un proceso de triangulación en el cual
se describe lo encontrado en la información recogida y se pone en discusión de acuerdo con los
puntos de vista de las investigadoras y lo planteado por los teóricos llegando, finalmente, a
configurar los hallazgos que se presentan en el siguiente capítulo.

3.6.1.3 Análisis documental
Siguiendo a McKernan (1999) para el análisis que se realizó a la información recogida de los documentos
PEI y manuales de convivencia de los dos colegios, se diseñó una matriz temática con los criterios:
pensamiento crítico, consejo estudiantil, participación y empoderamiento (Anexo digital 6) con el fin de
identificar en qué medida estos criterios hacían parte de la fundamentación de los documentos
institucionales. Los temas emergentes sirvieron para alimentar el mapa categorial.
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3.7. Técnica de interpretación
Esta técnica corresponde con la etapa nueve de Vásquez (2007) y consiste en poner en relación lo
que exponen los entrevistados, lo que plantean los teóricos y la visión de las investigadoras
(Cuadro 16).

Cuadro 16
Relación entre objetivos, marco conceptual y técnicas de análisis con las técnicas de recolección
y voz de las investigadoras
Objetivo

Diseñar
una
estrategia
de
formación
del
pensamient
o crítico
para los
consejeros
estudiantile
s de estas
institucion
es
educativas
distritales

Marco conceptual

Estrategias del
pensamiento crítico:
Las estrategias son
acciones encaminadas a
la formación de un
pensamiento crítico que,
en el caso del presente
estudio, posibilite el
empoderamiento de los
consejeros estudiantiles.
Piette, (1998, citado por
López, 2012, p. 52)
describe cuatro grandes
categorías resultado de
una síntesis hecha para
clasificar las estrategias
de enseñanza del
pensamiento crítico

Técnica
Observacion
al

Técnica
conversacional

Técnica
documental

Voz del
investigador

La
información
recolectada
con esta
técnica se
analizó a
través de una
matriz
temática con
los siguientes
criterios:
Concepción de
pensamiento
crítico y
evidencias de
participación,
los cuales
complementan
el mapa
categorial que
es la ruta con
la cual se
realiza el
proceso de
triangulación.

Se realizó la
tematización de las
entrevistas
utilizando el
método de
destilación de la
información donde
se plantearon los
siguientes criterios:

Se realizó una
matriz para
analizar los
PEI y
manuales de
convivencia de
las dos
instituciones,
con los
siguientes
criterios:

Los consejeros
estudiantiles,
en su posición
privilegiada,
requieren una
serie de
destrezas
esenciales que
le permitan
cuestionarse,
solucionar
problemas,
tomar
decisiones,
para
transformar la
realidad, lo
cual se logra a
través de
proceso
formativo. Las
habilidades
que han de
caracterizar a
un pensador
crítico deben
guiarse e
inspirarse en
un horizonte

Concepción de
pensamiento crítico,
evidencias de
pensamiento crítico,
estrategias de
formación en
pensamiento crítico,
percepción del
consejo estudiantil;
acciones del
consejo estudiantil
y evidencias de
empoderamiento.
Así surge el mapa
categorial que es la
ruta con la cual se
realiza el proceso de
triangulación.

Pensamiento
crítico,
participación,
funciones del
consejo,
empoderamien
to.
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de
compromiso
social, de
empoderamien
to y de
participación
en las
transformacio
nes necesarias
para la
construcción
de una
sociedad
democrática.
Aplicar la
estrategia
de
formación
del
pensamient
o crítico a
los
consejeros
estudiantile
s de estas
institucion
es
educativas
distritales.

Habilidades del
pensamiento crítico
Inferencia, explicación y
análisis
La inferencia: consiste en
establecer una conexión
entre dos o más unidades
de conocimiento o
hechos no relacionados
aparentemente, lo cual
ayuda a comprender una
situación de manera más
profunda y significativa.
La explicación como la
capacidad de presentar
los resultados del
razonamiento propio de
manera reflexiva y
coherente
La habilidad del análisis:
consiste en identificar las
relaciones de inferencia
reales y supuestas entre
enunciados, preguntas,
conceptos, descripciones
u otras formas de
representación que tienen
el propósito de expresar
creencia, juicio,
experiencias, razones,
información u opiniones.

Fuente: Elaboración propia

Se aplicó la
estrategia de
formación del
pensamiento
crítico a los
consejeros
estudiantiles
de estas
instituciones
educativas
distritales
alcanzando, de
esta manera, el
objetivo
número dos.

Se aplicaron tres
ciclos de
investigación
acción.

De esta serie
de
habilidades, la
investigación
se enfocó en
tres de ellas
para ser
trabajadas con
los consejos
estudiantiles:
la inferencia,
el análisis y la
explicación
porque estas
habilidades
permiten a
posteriori
desarrollar
otras
habilidades de
mayor
complejidad.
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Capítulo 4
Análisis y hallazgos

En las instituciones educativas Altamira Sur Oriental I.E.D y Guillermo León Valencia I.E.D. de
la ciudad de Bogotá se ha percibido que los consejeros estudiantiles no son conscientes de la
trascendencia que tiene para la vida institucional su participación. Lo anterior se refleja en la
pasividad con que asumen su papel una vez que han sido elegidos ya sea como personeros,
contralores o miembros del consejo estudiantil.

Esta situación fue el principal motivo que dio origen a esta investigación cuyo propósito fue
proponer una estrategia de formación para desarrollar el pensamiento crítico en los consejeros
estudiantiles para fortalecer su participación en la búsqueda de soluciones a las problemáticas que
afectan a sus instituciones educativas. De esta manera, se contribuye a formar conciencia en las
nuevas generaciones respecto de la situación social del país y de la necesidad de participar en la
toma de decisiones.

En este capítulo se dará a conocer el análisis y la interpretación de la información recolectada a
través de las técnicas explicadas en el capítulo anterior. Este capítulo está dividido en dos partes,
en la primera se presentan los resultados transversales logrando con ello la consecución de los
cuatro objetivos específicos. En la segunda parte se presenta el resultado que se ha llamado general
y consta de la estrategia de formación en pensamiento crítico para trabajar con los consejeros
estudiantiles con lo cual se alcanza el objetivo general de la investigación.

4.1 Resultados transversales a los objetivos específicos
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En un primer momento, se presenta el análisis de acuerdo con el criterio de concepción de
pensamiento crítico; posteriormente, su interpretación junto con los hallazgos y así, se continúa
con los otros dos criterios estipulados, estrategias para la formación en pensamiento crítico y
participación del consejo estudiantil, siendo estos los conceptos centrales explicados en el marco
conceptual de esta investigación.

Estos tres criterios se emplearon para pensar los cuatro objetivos específicos que giran en torno al
diseño, desarrollo y evaluación de una propuesta de formación en pensamiento crítico para trabajar
con los consejeros estudiantiles de los Colegios Guillermo León Valencia IED y Altamira Sur
oriental IED. Estos resultados muestran el desarrollo de los objetivos que corresponden a las cuatro
fases de la investigación-acción.

4.1.1 Resultados para el criterio de concepción de pensamiento crítico. Se describen los
resultados según la concepción de pensamiento crítico.

4.1.1.1 El pensamiento crítico concebido como proceso de conocimiento. Fruto del análisis de
las respuestas dadas por los docentes y directivos docentes en la entrevista realizada se observa
que entienden el pensamiento crítico como un proceso que lleva al conocimiento porque permite
comprender la realidad, analizarla, detectar las problemáticas y proponer posibilidades de
solución. Los entrevistados consideran el pensamiento crítico como un proceso de conocimiento
que lleva a la reflexión, al cuestionamiento y a la construcción.

4.1.1.1.1 Para la reflexión. Los docentes entienden el pensamiento crítico como un proceso de
conocimiento que genera en los estudiantes ejercicios de reflexión porque les permite ver el mundo
de una manera siempre diferente y no solo desde un punto de vista. Ellos conciben que esta
reflexión pudiera hacerse sobre temas referidos a la ética al tratar asuntos acerca de la vida, sobre
sus contextos, cómo resultan afectados por estos y cómo podrían transformarlos.
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Por otra parte, opinan que los temas de reflexión pueden hacerse sobre la cultura como lo expresa
una docente entrevistada, “una reflexión que empezó con estereotipos, terminó con la categoría
de cultura juvenil, […], entonces fue una reflexión profunda sobre la estética, la política, la
mirada humana que los acercó siendo tan distintos (la docente se refiere a que los estudiantes
pertenecían a diferentes subculturas juveniles, ejemplo punk, emo, ska, etc.) (2.ED3). La maestra,
entonces, considera que reflexionar sobre la cultura permite realizar acercamientos entre distintos
grupos sin importar su distinción de ideologías o formas de pensar. Esta forma de pensar se generó
como producto de un pensamiento reflexivo que antecede al pensamiento crítico.

De igual manera, los docentes expresan la importancia de la reflexión sobre situaciones propias
del contexto de los estudiantes para que cada uno asuma su propia postura, aprenda a valorar y
respetar la de los demás y presente alternativas de solución a dichas problemáticas desde la
posición de estudiantes.

4.1.1.1.2 Para el cuestionamiento. Los docentes y directivos docentes consideran que los
estudiantes a través del pensamiento crítico llegan a procesos de cuestionamiento desde la realidad
cercana, ya que los estudiantes se cuestionan entre ellos mismos sobre la organización institucional
referida al colegio y sobre las problemáticas del contexto próximo y del país. Indican, además, que
el cuestionamiento es el eje de las ciencias sociales y su importancia radica en la posibilidad de
formular propuestas para mejorar aquellos aspectos que se someten a este proceso.

4.1.1.1.3 Para la construcción. Una docente del Colegio Altamira Sur Oriental toma el título del
Proyecto Educativo Institucional “Comunicación para la construcción de una vida digna” como
punto de partida para definir el pensamiento crítico de la siguiente manera: “es una construcción
histórica política, social, cultural ideológica y hasta económica, se mueve en todos los ámbitos,
nació en un momento histórico particular y se ha movido a todas las disciplinas humanas.
(13.ED3). Además, hace ver que el PEI tiene como eje principal el pensamiento crítico por lo cual
todas las disciplinas, especialmente las humanísticas, deberían hacer énfasis en él.

El pensamiento crítico: Un camino al empoderamiento de los consejos estudiantiles

95

Los entrevistados no expresan claramente una definición de pensamiento crítico, sin embargo,
consideran que el desarrollo de este tipo de pensamiento es pertinente en el proceso de la formación
de los estudiantes, ya que a través de este se logra desarrollar procesos de reflexivos que los llevan
a cuestionarse, construir nuevos conocimientos, ver la vida de manera diferente y así, concebir su
futuro de manera digna.

Ahora, frente al el proceso de interpretación, cuando los docentes y directivos docentes expresan
que el pensamiento crítico es un proceso de conocimiento, no se refieren a la relación entre estos
dos, sino que hacen referencia a que el pensamiento crítico lleva a la reflexión, a la construcción
y al cuestionamiento. No se vieron mencionadas las habilidades del pensamiento crítico como
facilitadoras de la construcción del conocimiento, tampoco se hizo mención de la elaboración de
juicios reflexivos ni siquiera en el momento en que hablaron sobre el pensamiento crítico como
proceso de conocimiento para la reflexión. Es así, como generan un proceso reflexivo sin presentar
el juicio como producto.

Además, plantean que a través de este tipo de pensamiento se llega a conocer mejor el mundo, a
percibir de qué manera los afecta el contexto y a cuestionar las instituciones y las decisiones, pero
no llegan a la esencia del pensamiento crítico desde la elaboración de juicios como lo expresa
Facione (2007) “…hacemos un juicio reflexivo y con propósito sobre qué creer y qué hacer
precisamente el tipo de juicio que constituye el centro del pensamiento crítico” (p. 11). En el
mismo sentido, para Lipman (1998), el pensamiento crítico permite la elaboración de juicios que
cuentan con las siguientes características: se basan en criterios, son autocorrectivos y están
contextualizados.

Al dejar de lado el juicio como esencia de pensamiento crítico por parte de los docentes, quedó
también excluida la importancia de basarse en criterios para emitir juicios, entendiéndolos como
las razones justificadoras que orientan el juicio. Este aspecto es muy importante en la formación
de los jóvenes porque les permite ser más conscientes en la toma de decisiones, tal como lo expresa
Lipman (1998), “ellos se podrían proteger de los prejuicios y de las manipulaciones provenientes
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del adoctrinamiento. Entonces, tendríamos productores y consumidores más conscientes, mejores
ciudadanos, padres y madres” (p. 228). Es necesario desarrollar en los estudiantes su capacidad de
juzgar basada en razones para que puedan distinguir lo real de lo irreal, lo profundo de lo
superficial.

En otras palabras, el criterio determina el campo de conocimiento, es la base para comparar y a
partir de lo cual se toman decisiones, por ejemplo, en la ética que “consiste en juicios frente a los
cuales lo correcto y lo no correcto son importantes” (Lipman, 1998. p. 177). Es decir, se parte de
un criterio para emitir un juicio, esto implica pensar en las consecuencias, por lo tanto, el acierto
en las decisiones que se toman desde las cuales se justifica la acción posibilita el desarrollo del
pensamiento crítico. El mismo autor expone que:

Como seres reflexivos, nosotros tenemos nuestras propias razones que apoyan todo lo que decimos y lo que
hacemos. Como pensadores críticos tenemos nuestros criterios. Los criterios vienen a formar un
subconjunto de razones, pero estas razones son de una variedad especialmente afectiva. De la misma manera
en que una balanza se puede apoyar en cualquier punto, ésta nos es especialmente útil cuando su punto de
apoyo es el centro. Así nuestras acciones y afirmaciones tendrán mayor peso cuando se apoyan sobre
criterios en lugar de fundamentarse en cualquier otro tipo de razones (Lipman, 1998, p. 187).

Cuando se realiza algún tipo de juicio, se puden emitir diferentes consideraciones, pero se deben
tener razones válidas, relevantes, confiables, es decir, criterios que permitan tomar una decisión y
no solamente sean argumentos triviales.

4.1.1.2 El pensamiento crítico concebido como proceso de entendimiento. Al analizar lo expuesto
por los consejeros estudiantiles, se percibió que comprenden el pensamiento crítico como proceso
de entendimiento de las problemáticas que ayuda a dar soluciones frente a las diferentes situaciones
que se les presentan en su diario vivir.
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4.1.1.2.1 De situaciones. Los estudiantes del consejo estudiantil entrevistados expresaron que el
pensamiento crítico brinda herramientas para ver las situaciones de una manera profunda, es decir,
salir del plano de lo evidente y trascender, dicho en la voz de un consejero: “El Pensamiento
Crítico nos ayuda cómo entender algunas cosas y, es más, nos ayuda a no quedarnos solo con lo
que vemos, sino con lo que realmente representa el problema” […] (11.1. ECEN2). Para los
estudiantes, el pensamiento crítico no sólo es útil frente a problemáticas, así lo hacen ver: “El
pensamiento crítico es pensar con lógica sobre lo que está pasando en la sociedad, capacidad
para cuestionar todo lo que hay en el entorno, dar opiniones frente a la sociedad, criticar la
sociedad, libertad de pensamiento, capacidad de expresar y pensar todo lo que hay en nuestro
entorno en un tiempo determinado, cómo funciona el entorno” (OP2 oct4).

4.1.1.2.2 De evaluación. Otra visión plasmada en las respuestas de los consejeros estudiantiles es
la concepción de pensamiento crítico como proceso que conduce a emitir valoraciones ante lo
cotidiano, a prever las consecuencias de los actos y asumir constantemente una posición crítica.
Así, se puede advertir en lo expresado por uno de ellos: “Pensamiento crítico es evaluar, criticar
toda esa cosa de la cotidianidad; el ser humano, para mí, es un ser de cambios, están llevados a
pensar ¿qué vamos a hacer?, entonces, al pensar qué vamos hacer pues, también, tiene que haber
una vara, algo que mida si pues está correcto, me hace bien, está mal, la cosa que voy a hacer va
a tomar repercusiones de una manera buena para las demás personas, va tener repercusiones de
una manera muy mala, no sé. Para mí eso es criticar constantemente desde ¿cómo he visto? pero
de una manera buena” (9. ECA2).

Al igual que los docentes y directivos docentes entrevistados, los consejeros no tienen clara la
definición de pensamiento crítico, tampoco hacen referencia a las habilidades, pero al referirse a
este como un proceso de entendimiento que ayuda a comprender las situaciones y evaluarlas para
tomar alternativas de solución, se deduce que se estarían aproximándo al concepto.

De otra parte, en el proceso de interpretación, los consejeros estudiantiles en su discurso, al
parecer, están hablando de las habilidades del pensamiento crítico, aunque no lo hacen de manera
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explícita, pero al analizar sus respuestas frente a lo que es para ellos este pensamiento, algunos
tratan de explicarlo diciendo que les ayuda a entender las diferentes situaciones, que es ir más allá
de lo que se encuentra a primera vista, es decir, ahondar en el problema, buscar las causas y mirar
sus consecuencias antes de tomar una alternativa de solución. En este caso y sin saberlo, coinciden
con la concepción de Facione (2007) sobre el concepto de inferencia:

Es identificar y asegurar los elementos necesarios para sacar conclusiones razonables; formular conjeturas
e hipótesis; considerar la información pertinente y sacar las consecuencias que se desprendan de los datos,
enunciados, principios, evidencia, juicios, creencias, opiniones, conceptos, descripciones, preguntas u otras
formas de representación (p. 5).

Además, es necesario tener en cuenta la posición asumida por las personas vinculadas en la
situación, lo que se conoce o se sabe sobre ésta para poder relacionarlas y tomar decisiones
coherentes. Es por esto, que es importante trabajar con los consejeros estudiantiles la habilidad de
la inferencia, hacerles conscientes de ella para que la desarrollen y se evidencie en las diferentes
situaciones en las que participan en su cotidianidad, sobre todo, a la hora de tomar decisiones que
afectan a la comunidad estudiantil.

De igual manera, cuando dicen que el pensamiento crítico es evaluar, es decir, emitir valoraciones,
estarían haciendo referencia a la habilidad de la evaluación que, según Facione (2007), es
“valoración de la credibilidad de los enunciados o de otras representaciones que recuentan o
describen la percepción, experiencia, situación, juicio, creencia u opinión de una persona” (p. 5),
en donde los juicios aparecen y ayudan a determinar la credibilidad de la información. Para poder
utilizar la habilidad de la evaluación es necesario tener criterios para emitir juicios, que, según
Lipman (1998), los criterios son razones valiosas, son instrumentos que se utilizan a la hora de
emitir un juicio de una forma objetiva.
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Al igual que los docentes, los consejeros estudiantiles entrevistados no hacen referencia a los
criterios explícitamente, hablan de la importancia de la ética cuando dicen que todo actuar trae
repercusiones buenas o malas, en este caso se estarían refiriendo a un criterio ético de acuerdo con
lo planteado por Lipman (1998):

En una disputa sobre vivisección, alguien podrá apelar en seguida a perspectiva ética”, y entonces cuando
el área de interés llamada ética se introduce de forma que funcione como un criterio. Muchas veces
diferentes perspectivas consolidan la relación de distintos juicios” (p. 196).

De lo anterior se derivan cuatro hallazgos:
Hallazgo uno. Los maestros conciben el pensamiento crítico como un proceso de conocimiento
para la reflexión, pero no mencionan la elaboración de juicios basados en criterios como
producto de la reflexión, elemento esencial del pensamiento crítico.
Hallazgo dos: En el discurso, de manera inconsciente, los consejeros estudiantiles hacen alusión
a las habilidades del pensamiento crítico y a los razonamientos éticos cuando se refieren a su
actuar; la elaboración de juicios basados en criterios es poco visible

4.1.2 Resultados para el criterio estrategias de formación en pensamiento crítico. Fruto del
análisis, se describen los resultados según la concepción de estrategias de formación en
pensamiento crítico, encontrando el diálogo y la solución de problemas como las estrategias más
pertinentes para desarrollar el pensamiento crítico en esta población.

4.1.2.1 Estrategias de formación en pensamiento crítico a través del diálogo. Los docentes y
directivos docentes, al igual que los consejeros entrevistados, expresaron en su discurso que la
estrategia más utilizada es el diálogo porque permite generar discusiones, conversatorios,
deliberaciones acerca de un tema, obviamente con respeto, expresando sus puntos de vista. Como
se puede observar en los siguientes testimonios: “Es un trabajo que yo hago harto en historia,
[…], mirar las diferencias, utilicé pedagogía dialógica, hablando sobre lo que cada uno sabe,
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aprenden también bastante a escribir, releer, volver a hablar” (1.2ED3), “Se plantean las teorías
y a manera de discusión, de taller, de diálogo con ellos, se empiezan a contestar preguntas,
inquietudes porque surgen bastantes” (3.2ED2); así, a través del diálogo surgen interrogantes y
se encuentran respuestas.

Bajo la óptica de los consejeros estudiantiles, los docentes les han enseñado pautas para sostener
apropiadamente una conversación, a exponer sus ideas de forma clara de modo que logren
expresarse correctamente. Sus voces así lo manifiestan “Hemos visto más que todo las formas de
pensar, cómo actuar ante una situación, al manejar un diálogo correcto, los conectores, o saber
cómo encaja esa palabra bien, la toma de decisiones, analizar los problemas, resolución de
conflictos” (15.2ECA1), uno de ellos agrega que se debe tener una actitud particular para hablar y
también, para escuchar “pues primero, un buen diálogo que sea entendible hacia los estudiantes,
tener respeto primero, dedicación porque de pronto puede que estén criticando mucho al salón,
tener paciencia también, y si yo creo que eso es como lo más fundamental que debe tener uno”
(2.ECA1).

En adición a lo anterior, uno de los consejeros identifica una habilidad del pensamiento crítico y
resalta su importancia en el discurso de los consejeros así: “uno no puede hablar sobre una
situación diciendo argumentos ilógicos, ideas incompletas, o, cosas que no son del tema, entonces,
yo creo que las personas que están en el consejo son porque tienen la capacidad de poner frente
a las situaciones que pasan. Si la persona no sabe nada, no quiere opinar, no tiene ideas lógicas,
entonces, creo que el consejo iría mal; entonces, yo creo que el pensamiento crítico es necesario
en todo tipo de reuniones donde se necesiten opiniones como el consejo” (12. EEC1).

Según lo ya expresado, se puede afirmar que los docentes y directivos docentes entrevistados
reconocen la importancia del diálogo como estrategia de enseñanza porque permite el intercambio
de ideas u opiniones, expresar diferentes puntos de vista, responder preguntas, encontrar
respuestas, argumentar y fomentar el desarrollo de habilidades comunicativas. Por otro lado, los
consejeros entrevistados manifiestan que han aprendido a expresarse de una manera correcta y que
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es necesario el pensamiento crítico para participar en las reuniones dando sus opiniones de manera
argumentada.

Frente al proceso de interpretación, al referirse a las estrategias de formación en pensamiento
crítico, los docentes, los directivos docentes y los consejeros estudiantiles manifiestan que a través
del diálogo se logra que expresen diferentes puntos de vista, surjan preguntas y se busquen
respuestas para estas. Además, se dan posibilidades de presentar argumentos pertinentes frente a
los temas objeto de la discusión, siendo este ejercicio propicio para que practiquen la oralidad de
forma lógica y coherente. No solamente se hace referencia a la expresión verbal lógica y
gramaticalmente correcta, sino también, a la confianza para hablar, así como una buena actitud de
escucha y de respeto durante el trabajo que se esté realizando.

De lo anterior, se deduce que formar en pensamiento crítico a través del diálogo, tal como lo
expresan los entrevistados, está soportado en la opinión de expertos, “la noción de diálogo que
plantea Martin Buber es bien conocida. Lo concibe como un discurso en el que “cada participante
tiene en su mente al otro o a las otros y se dirige a ellos con la intención de establecer una relación
recíproca entre él y los otros””. (Lipman, 1998. p.313). Esta idea, también, la defiende Habermas
(1999, como se citó en Latorre, 2007, p. 124) cuando afirma que “la acción comunicativa es
intrínsecamente dialógica. La interacción comunicativa entre hablante y oyente está
necesariamente orientada hacia una mutua comprensión recíproca”. Se observa que ninguno de los
entrevistados se refiere a la calidad de la relación entre los dialogantes, siendo esencial en el
concepto de diálogo y, sobre todo, si se trata como estrategia de formación en pensamiento crítico.

De igual manera, coincide lo expresado por los docentes y directivos docentes con lo planteado
por Santiuste (2001, p. 146) “La instrucción dialógica sería aquella que hace un amplio uso de los
diálogos en clase, centrados en los distintos puntos de vista que emergen entorno a un tema o
cuestión”, porque al tratar conceptos o temas en profundidad, se buscan las conexiones con otras
ideas y problemas dentro de diferentes puntos de vista.
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Por otra parte, consideran que el diálogo en el salón de clase conduce al desarrollo del pensamiento
crítico al fortalecer las habilidades comunicativas orales por cuanto aprenden a expresarse de
forma lógica, argumentada y respetuosa coincidiendo, de esta manera, con lo expuesto por Lipman,
(1998) “…el pensamiento crítico está orientado básicamente por criterios formulables de modo
discursivo…” (p. 221). Desde cualquier área del conocimiento es factible utilizar esta estrategia
de formación ya que permite integrar el aprendizaje disciplinar con las habilidades y disposiciones
o actitudes del pensamiento crítico.

Ahora bien, para dialogar es necesario saber escuchar para poder interpretar lo que los otros dicen,
encontrar una manera de entender sus puntos de vista, para comprender la forma como se expresan
y piensan acerca de un tema determinado. Lipman (1998) considera que:

Un modo de pensar toma prestado y presta a otro cuando intenta, moldear sus pensamientos en palabras y
convertir palabras en pensamientos. Si la traducción es el pensamiento que se intercambia simbólicamente
y si un ejemplo del intercambio simbólico es el diálogo, entonces entendemos por qué todo pensamiento es
dialógico, transactivo y traducible (p. 285).

Al pensar se utiliza el diálogo que puede ser silencioso o en voz alta, por lo tanto, es muy
importante integrar las habilidades de pensamiento crítico en ese diálogo para proponer ideas,
considerar perspectivas, probar ideas y analizar los diferentes puntos de vista.

Otro punto de vista sobre el diálogo se encuentra en Freire (1979) citado por Sánchez (2008), quien
considera que la educación debe ser dialógica porque está fundamentada en la visión del rol
transformador y liberador. El diálogo es una herramienta que obedece al entendimiento, a la
indagación a las inquietudes que ayudan a los estudiantes a tomar conciencia de las situaciones,
de los problemas que los aquejan, a dejar la indiferencia y a contribuir a la formación de una
sociedad más humana y democrática. Manifiesta que “el diálogo es el encuentro amoroso de los
hombres que, mediatizados por el mundo, lo “pronuncian”, esto es, lo transforman y,

El pensamiento crítico: Un camino al empoderamiento de los consejos estudiantiles

103

transformándolo, lo humanizan, para la humanización de todos” (Freire, 1979, citado por Sánchez
(2008), p. 46). Los docentes expresan que al utilizar esta estrategia en el aula de clase potencian
las relaciones sociales, la capacidad de dar razones de sus opiniones, de participar, de expresarse
libremente, pero no lo llevan a la capacidad transformadora y de concienciación social que
argumente el educador brasilero.

Continuando con esta idea, es necesario implementar en el aula de clase diferentes formas de
diálogo, no solamente quedarse en un diálogo unidireccional; el docente puede utilizar un
aprendizaje dialógico donde el estudiante se exprese libremente, reflexione, participe activamente,
comparta con los otros, tenga la capacidad de llegar acuerdos, muestre su liderazgo, sea propositivo
frente a las diferentes problemáticas que se van presentando y contribuya al mejoramiento de su
institución educativa, de su comunidad o de su contexto. En conclusión, el diálogo favorece el
desarrollar del pensamiento crítico porque le permite al ser humano el entendimiento, la reflexión
y la transformación social.
De lo anterior se deriva el siguiente hallazgo
Hallazgo tres: Los docentes y directivos docentes valoran el diálogo como estrategia de
enseñanza, coincidiendo con lo plateado por lo teóricos en cuanto a que ven el diálogo como la
manera de expresar diferentes puntos de vista de un tema o cuestión, y el discurso como la forma
de ejercitar las habilidades de pensamiento crítico. Aun cuando coinciden en la importancia de la
habilidad para escuchar, los docentes señalan carencias frente al reconocimiento del otro y sus
efectos sobre la comprensión de los puntos de vista de los otros.

4.1.2.2 Estrategias de formación en pensamiento crítico a través de la solución de problemas.
En el proceso de análisis, se encontró que los entrevistados, tanto docentes como consejeros
estudiantiles, plantean la importancia de utilizar problemas de la vida real para tratar de darles
solución, analizar cuáles serían las consecuencias positivas y negativas y mirar el costo en todo
sentido de cada una de ellas. "Una cosa es que yo le plantee un problema y le dé una solución que
es lo que normalmente se hace en clase, pero otra cosa es que le plantee un problema y haga que
genere más de una estrategia de solución” (17.ER1). El permitir que los estudiantes se pregunten

El pensamiento crítico: Un camino al empoderamiento de los consejos estudiantiles

104

y traten de buscar alternativas de solución para determinado problema implica un pensamiento
crítico. Así, lo expresa una de las rectoras: “La pregunta es la que genera la búsqueda de
soluciones y de respuestas y es trabajar a partir de eso hay muchos interrogantes y de valorar
pues sus búsquedas en las respuestas de abrirles pues puertas para que puedan indagar más, creo
que es lo que se tiene que hacer, pues para que conozcan y para que ellos encuentren sus
respuestas no es decírselas” (2.2. ERAS).

El pensamiento crítico se puede desarrollar a través de la utilización de las diferentes clases de
preguntas, por ejemplo, preguntas problémicas para mirar todo lo que subyace detrás de cada una
de ellas, como lo argumenta un docente entrevistado que en sus prácticas de aula utiliza esta clase
de preguntas: “estuvimos haciendo un trabajo especial con grado octavo desarrollando preguntas
problémicas que tienen una serie de estructuras y elementos que las definen y, a partir de estas,
empezar a dar posibles respuestas con preguntas alrededor de la pregunta principal; entonces,
fue interesante darle libertad al estudiante para plantear una pregunta problémica sobre lo que
le llamase la atención (3.ED1). También, es útil tener en cuenta sucesos y hechos que hacen parte
de la cotidianidad “porque en todas las circunstancias de la vida hay que generar espacios de
análisis y reflexión para que la gente desarrolle el pensamiento crítico y puedan tomar decisiones
basadas en la información” (3.ER1).

Es importante tener en cuenta los intereses particulares de los estudiantes para generar este tipo de
ejercicios y no solamente centrarse en los contenidos temáticos propios de cada asignatura, de esta
manera, se logra mantener concentrado al grupo, conocer un poco más a los estudiantes, obtener
mejores resultados, como lo plantea un docente entrevistado: “Por ejemplo, plantear una pregunta
problémica de lo que él, en este momento está interesado y no del interés particular del docente,
e intentar resolverla a partir de otras preguntas, que aprendan a derivar preguntas de preguntas
iniciales, ha sido un ejercicio interesante porque es poder conocer más a los estudiantes, porque
es decir si a un estudiante le gusta bastante el tema de fútbol, o interesado en psicoactivos, o
interesado en temas de abuso sexual; es decir, salen ciertos intereses que le permiten también,
conocer al estudiante y saber qué es lo que más les llama la atención” (3. ED1).
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El análisis anterior muestra que los maestros conciben la solución de problemas como el
planteamiento de preguntas, no solo sobre contenidos disciplinares, sino de la vida diaria, que esté
relacionado con el interés de los estudiantes porque esto incentiva la búsqueda de soluciones y el
surgimiento de nuevas preguntas y sus respectivas respuestas.

En la interpretación realizada, los entrevistados hacen referencia a la solución de problemas como
una estrategia que permite la formación en pensamiento crítico. En las respuestas dadas se hace
énfasis en la importancia del manejo de la pregunta, de dar a los estudiantes la posibilidad de
cuestionarse y de buscar respuestas a sus propios interrogantes, así como de derivar preguntas de
preguntas. Expresan, también, que es necesario plantearse problemas no solamente de los
contenidos propios de las disciplinas, sino de la vida diaria y el contexto ya que pueden resultar
más motivantes siempre y cuando vinculen los intereses de los estudiantes.

Desde esta perspectiva, el reconocimiento de la pregunta como una manera de desarrollar el
pensamiento crítico se encuentra en los planteamientos de teóricos como Boisvert (2004), quien
afirma:
Entre los comportamientos del profesor que tienen una influencia directa y evidente en el aprendizaje real
de los alumnos, destacamos: la forma de estructurar la clase (por ejemplo, reagrupamientos diversos), la
formulación de preguntas a los alumnos, la forma de responder a sus preguntas, la procuración de ocasiones
aptas para pensar durante el desarrollo habitual de la clase…” (p. 85).

Además, Santiuste (2001) expresa que “en el proceso de enseñanza aprendizaje y desarrollo de
una clase resulta, pues, fundamental el tipo de preguntas y respuestas. Pero, las preguntas se dan
necesariamente en un contexto de interacción social, diálogo, discusión y debate” (p. 57). Es
innegable que la pregunta lleva al pensamiento crítico siempre y cuando esté planteada de tal
manera que active procesos de pensamiento, más, sin embargo, esta condición no se ve reflejada
en las respuestas dadas por los entrevistados.
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Continuando con esta idea, es necesario hablar sobre la calidad de las preguntas que, de acuerdo
con lo planteado por Santiuste (2001), se clasifican atendiendo al estilo y pueden ser inhibidoras
o estimuladoras de respuestas, por ejemplo, ¿De dónde obtuvo las respuestas del examen?, ¿Cómo
desarrollar el pensamiento? También, las preguntas se relacionan con el propósito, en este sentido
son provocadoras o suscitadoras de respuestas, ¿Por qué crees que el autor propuso esa idea?;
preguntas según el tipo que pueden ser convergentes y divergentes, como ejemplo de las primeras
¿Qué día es hoy? y de las segundas ¿Por qué es importante el pensamiento crítico?, y al nivel de
procesamiento cognitivo, ¿en qué consiste el problema? Esta clasificación permite afirmar que no
se puede hablar de manera genérica sobre la pregunta ya que los efectos que puede suscitar van a
depender de la tipificación que se use.

A propósito de la calidad de la pregunta, en la propuesta pedagógica de Freire (1990, como se citó
en Santiuste, 2001) se plantea que:

La clave para evitar que el preguntar se burocratice, es decir, se convierte en una pedagogía de respuestas,
está en dos principios fundamentales: primero no solo preguntarle al alumno, sino, sobre todo, estimularle
y enseñarle a preguntar; segundo, no caer en el juego intelectualista de la pregunta por la pregunta: es
esencial que la cadena de preguntas y respuestas esté estrechamente vinculada a la realidad y experiencia
de la persona (p. 55).

Los docentes se acercan a lo anteriormente planteado, en cuanto a la importancia de tener en cuenta
los intereses de los estudiantes en la medida que las preguntas no se pueden limitar al interés
particular de los docentes, sino al deseo de conocer del estudiante los hechos o acontecimientos de
situaciones reales de su contexto o de su vida personal.

De igual manera, se aproximan a lo planteado por Freire (1994), cuando expresa que es un ejercicio
interesante llevar al estudiante a derivar nuevas preguntas de las iniciales, pero se pudo observar
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que estas no se presentan relacionadas entre sí y con las respuestas como una cadena se podría
pensar que de pronto estarían en el nivel de la pregunta por la pregunta.

Por lo anterior, se puede afirmar que los entrevistados ven la solución de problemas solamente
como el manejo de preguntas, desconociendo que “es un proceso mediante el cual se concibe y
ejecuta un plan para resolver una pregunta, una situación o un problema que necesite una respuesta
o una solución que aún no esté disponible” (Boisvert, 2004, p. 117). Además, los docentes
desconocen que la solución de problemas concedida como estrategia de aprendizaje es un proceso
que se realiza en siete pasos según Boisvert (2004):

Definir el problema, elegir los criterios de evaluación de las posibles soluciones, formular un conjunto de
posibles soluciones, evaluar las soluciones formuladas, elegir la mejor o mejores soluciones, ponerla o
ponerlas en práctica, verificar la puesta en práctica de la solución o soluciones elegidas (p.100).

El desconocimiento de estos pasos hace pensar que el maestro no es consciente que después de
presentar la situación problémica, el estudiante debe recibir directrices que le permitan ejecutar las
operaciones mentales requeridas para la búsqueda de las diferentes alternativas de solución.

De igual manera, Boisvert (2004) aporta otra mirada a los efectos de la solución de problemas
como estrategia de enseñanza, “estructurar la enseñanza del pensamiento entorno a la estrategia
de resolución de problemas, a la toma de decisiones o a conceptualizaciones constituye un, arco
útil para mostrar a los alumnos cómo dominar una habilidad de pensamiento” (p. 105). El dominio
de las habilidades de pensamiento se logra mediante la organización del pensamiento, pero, para
que esto ocurra, tiene que haber una directriz o guía que puedan estar fundamentadas en los siete
pasos anteriormente mencionados, porque con la sola presentación de la pregunta, difícilmente se
logra que los niños, niñas y jóvenes lleguen a organizar y controlar su proceso de pensamiento.

Hallazgo cuatro: Los docentes y directivos docentes conciben la solución de problemas como
estrategia importante de enseñanza y aprendizaje, pero la centran en el planteamiento de una
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pregunta y la búsqueda de su solución, dejando de lado el proceso mental que se produce desde el
momento en que se planta el interrogante hasta el momento que se presenta las posibles soluciones.

4.1.3 Resultado para el criterio desempeño del consejo estudiantil. A continuación, se
describen los resultados emergentes del análisis realizado.

4.1.3.1 Definición de consejo estudiantil. Los docentes y directivos docentes con quienes se
conversó acerca de la manera como conciben el consejo estudiantil, precisan la instancia a la que
pertenece y su relevancia, así lo manifiestan algunos de ellos: “Para mí, el consejo estudiantil es
un organismo, uno de los organismos más importantes del gobierno escolar” (4.ED1); pues es
una figura, hay años en los que los chicos son muy vivaces, muy cuestionadores, muy críticos y
entonces reflexionan sobre problemas de su comunidad de sus compañeros” (4.ED3). “…es un
organismo de participación en la vida institucional” (4. ER1). Es decir, lo conciben como lo
estipula el Decreto 1860 de 1994, como organismo de participación de los estudiantes en las
instituciones educativas.

Por el contrario, los consejeros entrevistados lo definen de modo más pragmático al decir: “El
consejo estudiantil es una aglomeración de personas […] es la voz de comunicación entre la
comunidad” (10. ECA2), también, representando a todos los estudiantes del curso, por eso hay
un representante de cada salón” (11. ECA1); “es más que todo una forma de expresarse uno
mismo y de escuchar las anécdotas de los estudiantes” (8. ECEN2).

En su lugar, ellos se inclinaron por dar a conocer sus motivaciones, así lo expresaron “No sé,
primero representar al curso, me gusta tomar liderazgo de la vocería, hacer de pronto también
respetar al curso” (1. ECA1); “…me atrajo la idea de ayudar a los estudiantes y ayudarles en
todas sus problemáticas que tienen a diario y me vi cómo que no tenían una voz que los ayudara
a expresarse ¿sí? entonces me motivé para ser esa voz.” (1. ECEN2), “… más que problemas de
personas que vayan muy mal o personas con conflictos más también podemos arreglar la
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convivencia entre maestros y alumnos, entre no sé las mismas personas del aseo los mismos
personajes de vigilancia, entonces yo digo que nosotros somos como esa voz del pueblo” (5.
ECA2), “… los chicos necesitan una voz que los respalde y que escuche todo tipo de problemáticas
que tienen, anécdotas o cosas para mejorar la institución […]” (5. ECEN2).

Los entrevistados manifestaron lo que comprenden por consejo estudiantil, cómo se ven como
consejeros y algunos de sus alcances, lo cual está estrechamente relacionado con la definición
contenida en la legislación colombiana, que reza:

En todos los establecimientos educativos el Consejo de Estudiantes es el máximo órgano colegiado que
asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participación por parte de los educandos. Estará integrado
por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por el establecimiento o establecimientos que comparten
un mismo Consejo Directivo (Decreto 1860 de 1994, artículo 29).

Al analizar lo expresado por los docentes y estudiantes consejeros se percibe que coinciden en
considerarlo como un grupo que transmite la voz de los estudiantes y más allá de dar un concepto,
los consejeros visibilizan algunas de sus intenciones como integrantes de este importante grupo.

Ahora bien, en el proceso de interpretación se deduce que los consejeros estudiantiles conciben
el consejo estudiantil como un grupo que representa a los estudiantes siendo su voz. Se visualizan
como mediadores y colaboradores en la mejora de la institución haciendo alusión a la participación
que es lo que pretende garantizar la norma que lo regula. Por su parte, los docentes manejan el
concepto como organismo de participación como lo indica la ley.

Frente al concepto de consejo estudiantil se percibe, en los docentes, una idea clara de su concepto
acorde con lo expresado en el artículo de la ley que lo estipula y lo rige, sin referirse a su
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trascendencia en la vida institucional. Los consejeros ven el consejo estudiantil como un lugar
desde el cual pueden servirle a la comunidad.

4.1.3.2 Participación del consejo estudiantil. En este apartado de análisis, se hará referencia a la
participación del consejo estudiantil en términos de las acciones realizadas y deseadas y del
empoderamiento. Teniendo en cuenta lo dialogado con docentes y consejeros y a lo que se observó
durante la experiencia de la investigación, se analizó el desempeño del consejo estudiantil desde
las acciones que se concretaron, aquellas que se desearía fueran realizadas y el empoderamiento
de los consejeros estudiantiles.

4.1.3.2.1 Acciones del consejo estudiantil. Se analizó el desempeño del consejo estudiantil desde
las acciones realizadas, es decir aquellas que se concretaron en reuniones (en lo referente al
encuentro y al diálogo) y actividades. Además, se estudiaron aquellas acciones que se desearía
fueran realizadas.

a. Acciones realizadas. Para una mejor comprensión del actuar de los consejeros estudiantiles,
estas acciones se focalizaron en dos aspectos: las reuniones y las actividades propiamente dichas.
Dada las peculiaridades observadas en cuanto al encuentro, las reuniones se subdividen en aquellas
que son formales y otras que son espontáneas y no menos valiosas a las que se les llaman reuniones
no formales. Dado que, desde el punto de vista de los consejeros estudiantiles, un asunto clave en
su actuación es el diálogo y teniendo éste un reconocimiento notable desde la teoría de Freire, se
dedica un espacio particular entendiéndose como una manera de actuar.

Reunión de consejeros. En el encuentro formal. Los consejeros estudiantiles tuvieron varias
reuniones, algunas de ellas organizadas por un docente y otras por iniciativa de algún integrante
del consejo estudiantil; para ello, se solicitaba un espacio como la sala de reuniones de la
coordinación, la biblioteca o un salón. De esta forma, se narra en las notas de campo y la matriz
temática: “El docente Orlando Beltrán Zapata convoca a reunión al consejo estudiantil en la
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biblioteca a la 1:00 a.m., van llegando de uno en uno” (5. ONP1), en este caso un docente gestiona
la reunión; en otra institución, la reunión tuvo lugar en un espacio diferente al mencionado: “Lugar
en el que se realiza el registro: Sala de reuniones de la oficina de coordinación” (5. ONP2). Esta
se realizó por iniciativa del presidente del consejo estudiantil como lo dice esta nota: El presidente
cerró la reunión (17. ONP2).

En las dos instituciones educativas se buscaron los lugares que favorecieran la interacción de
todos los asistentes y que estuvieran disponibles, así lo enuncian las investigadoras: “La reunión
se realizó en la biblioteca del colegio donde hay mesas de seis puestos. Se organizaron dos mesas
para los nuevos consejeros 2019 y dos mesas para los consejeros 2018” (NCOP1), Oficina de
coordinación) también, se observaron algunas características del sitio de reunión: “El lugar ofrece
cierta privacidad y es cómodo; se trabaja en mesa redonda lo cual facilita que todos se visualicen
e interactúen.” (ONP2).

Además del lugar de la reunión y la persona que la organizaba, se tenía un tiempo estipulado para
llevarla a cabo, tal como lo señalan las notas de campo “se pueden reunir cada 15 días, pero en
horarios diferentes, es decir, rotar los días para no interrumpir sus clases” (. ONP1), horas de
clase y descanso (ONP2), reunión de consejeros estudiantiles y talleres de formación (OP2).

En lo referente a los tiempos, existe una dificultad que se hace expresa en una de las notas de
campo: “En estos días he estado preguntándole a los consejeros si van a postularse para
consejeros en este nuevo año y un poco más de la mitad de ellos dice que lo están pensando porque
es un problema faltar a clase para reunirse” (OP2ene.30). Uno de los asuntos que constantemente
les cuestionaron a los consejeros sus compañeros fue la inasistencia a las reuniones, frente a lo
cual “Comentan que a veces es difícil asistir cuando tienen clase con algunos profesores que se
molestan si salen de clase y que faltar a clase a veces les afecta la nota de trabajo en clase o
evaluaciones.” (OP2feb.5), al respecto se registró: … hablaron sobre el problema que tienen por
la falta de compromiso de varios consejeros, se hizo llamado de atención porque además llegan
tarde a las reuniones, no asisten o se quedan en los salones hasta que Carlos, Jordan, Cristian,
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Johan y Valentina van a cada salón a insistirles que asistan a las reuniones… (OP2oct.8), queda
así evidenciada una dificultad para el encuentro.

Reunión de consejeros. En el encuentro no formal. Los consejeros estudiantiles más
comprometidos con su quehacer solían interactuar de forma espontánea, buscaban breves
momentos dentro de su jornada e incluso en su tiempo libre, así se refleja en estos registros:
Descanso, hora de llegada al colegio, en contra jornada virtualmente, momentos de cambio de
clase (OP2).

Cabe anotar que varias veces ellos involucraban a las docentes investigadoras, así se puede
ejemplificar: “La presidente del consejo estudiantil, Sara Angarita, me buscó a la hora del
descanso para pedirme asesoría de cómo podría realizar las reuniones del consejo donde sus
integrantes participaran más activamente porque le pareció muy bueno el taller sobre inferencia
que desarrollamos y la motivó a pensar en que puede hacer mejor las cosas” (NCOP1). “Hoy se
reunieron algunos consejeros estudiantiles, al final de la jornada Valentina Ayala me facilitó sus
apuntes de la reunión, allí estaba consignado que siguen organizando un taller de pensamiento
socio crítico para los demás estudiantes, van a crear un grupo de Messenger para mantenerse en
contacto, se invitará al colegio a tres personas para que les ayude a hacer un mural en el patio
del colegio, finalmente, observan un vídeo y algunas actividades que pueden servir para el taller”
(OP2oct.22).

De otra parte, es necesario indicar que este tipo de encuentro se daba en diferentes lugares, en las
áreas comunes del colegio, en los pasillos, el patio y la entrada del colegio; en entrevista con una
docente encontramos una explicación para ello “…el área de sociales nunca encontró un espacio
que le dieran propio para que los estudiantes libremente se reunieran en todos los descansos…”
(3.2ED3) en este texto, la docente hace alusión a la gestión de algunos profesores, en años
anteriores, frente a este tema.
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En el proceso de interpretación, se puede ver que cuando se cruza la información entre lo dicho
por los entrevistados, lo observado y demás, se encuentra que los estudiantes afrontan unas
dificultades para el encuentro, todo parece apuntar a que existen unas situaciones que representan
algún tipo de problema. Al no haber espacios ni tiempos instituidos para esas reuniones, el
necesitar del permiso de los docentes para ausentarse de clase para asistir a las reuniones, dando
lugar a unas condiciones de fondo que desfavorecen la construcción de identidad de los consejeros,
hace la diferencia en el tipo de encuentro. Aún con las circunstancias descritas, los consejeros
buscan la manera de encontrarse generando las modalidades de encuentro formal y no formal,
siendo este último el más frecuente, aunque el menos conocido por la comunidad e incluso por
algunos consejeros.

Así pues, los encuentros se hacen rompiendo el espacio-tiempo de la institución, debilitando, de
alguna manera, las posibilidades reales de encuentro, de reconocimiento como consejeros dentro
de las instituciones y aún por ellos mismos, es decir, en su auto imagen como consejeros afectando
negativamente su actuación e impacto en la comunidad. Además, el acompañamiento de algún
docente o directivo, en ocasiones, puede ayudar a la organización de los consejeros, siempre y
cuando no sea coercitivo, sino por el contrario, los orienta e impulsa a la participación.

En conclusión, dentro de los problemas en mención están las dificultades con algunos docentes
por faltar a sus clases para usar ese tiempo en la reunión de consejeros y la actitud pasiva de
algunos consejeros frente a lo cual decidieron perseverar en lugar de desistir.

Al tomar la iniciativa de reunirse, sin esperar que un profesor se los pida, están en un nivel de
participación alto, según lo explica Hart (1993) en su escalera de participación en el último
peldaño. La participación es iniciada por los niños y los adolescentes y las decisiones son
compartidas con los adultos y con esto los jóvenes demuestran su autonomía.
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Un grupo de consejeros lograron un nivel de participación alto al reunirse por su propia iniciativa
buscando el momento y lugar sin depender de ningún otro miembro de la comunidad educativa,
superando con ello las dificultades que se presentaron frente a las reuniones formales. Hablando
de su país Brasil, Freire (1969) dijo: “La experiencia de autogobierno que casi nunca
experimentamos debía habernos ofrecido un mejor ejercicio de democracia” (p. 60); estos jóvenes,
en esta actitud, hacen un ejercicio democrático importante.

Reunión de consejeros. En el diálogo. Fruto del análisis se encontró que para los consejeros
estudiantiles una de sus prioridades es la escucha a estudiantes y profesores, así lo manifestaron al
ser entrevistados: “…como es nuestro Consejo estudiantil, se escuchan las voces de todos…”
(4.ECEN2) ,“para mí el Consejo Estudiantil es más que todo una forma de expresarse uno mismo
y de escuchar las anécdotas de los estudiantes y hablamos de diferentes cosas, tratamos de buscar
una solución, de ayudar a los estudiantes, también a los profesores” (8.ECEN2), “Nos reunimos
tratamos de escuchar hasta el más chiquito, hasta el más grande sin importar cualquier cosa”
(2.7ECA2). A este respecto, se observó en la reunión formal las siguientes características: “Se
respeta el turno de la palabra y se espera a que termine de hablar para interactuar” (10. ONP2),
“Muy buena actitud de escucha activa en todo” (9. ONP2); sin embargo, en cuanto al presidente
se observa algo diferente: “Se demuestra respeto de parte de todos, amabilidad en la mayoría,
pero un poco de hostilidad en el presidente” (12.ONP).

De otra parte, al referirse a sus funciones, uno de ellos explica: “… las funciones que tenemos
como consejo estudiantil, más que todo, escuchar a los estudiantes y si no se acercan a nosotros
a hablarnos, tratar de llegar a ellos pacíficamente […] Como función del consejo estudiantil,
nosotros, es escuchar…” (9. ECEN2). Además del diálogo oral, consideran la expresión escrita,
así se observó en una reunión: “Michael hace lectura de una carta que la rectora les envió en
respuesta a un derecho de petición interpuesto por el consejo estudiantil; no se explícita el
contenido del derecho de petición” (ONP2), “La representante de los estudiantes al Consejo
Directivo, Michael Martin junto con el personero Diego Contreras, presentaron una carta de
solicitud de permiso ante la Rectora Edilma Lesmes, solicitando autorización para decorar el
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colegio con motivo de finalización del año escolar e inicio de la época de navidad” (NCOP1).
Incluso, para uno de los estudiantes, la postulación a consejero fue el resultado del diálogo con sus
compañeros de grupo, así lo contó: “… entonces lo vi como un camino, nuevamente que se me
abrió otra vez y pues ya lo habíamos hablado mucho con mis compañeros” (1ECA2).

Uno de los escenarios para dialogar son las reuniones, los temas que abordan son variados. En una
observación se percibió la autoevaluación de su gestión como representantes hasta el momento:
“Hablaron sobre las actividades que planearon para el primer semestre y como les fue en su
ejecución, resaltaron más los errores que sus aciertos, la falta de colaboración de parte de todos
los estudiantes fue lo más relevante (15.ONP1); también, analizaron las fallas en alguno de sus
acuerdos, por ejemplo: Sara expone “duramos una semana concretando lo de los dulces y el día
que teníamos que traer nadie los trajo” (16.ONP1); “Carol interpela “por mi pate en el salón fue
una lucha para que trajeran la plata” (16.ONP1) y reflexionan así: “Daniel complementa “igual
es muy difícil porque no toda la gente quiere colaborar. Además, nosotros no miramos los pros y
los contras” (16. ONP1).

En otros encuentros se presentan diferencias de opinión. Así se observa en las notas de las
investigadoras: “Cuestionan por qué el presidente pone en segundo plano las otras problemáticas,
cuestionan la cultura académica estudiantil” (16. ONP2). “Carlos Ortiz sugiere no limitarse a
evaluar a los docentes, sino también, a los estudiantes y abordar otras problemáticas
institucionales, pone de ejemplo asuntos ambientales.” (ONP2); “El presidente se molestó porque
Carlos hizo mención a trabajar otras problemáticas además de la mencionada por el presidente
e hizo ver que les quedaba poco tiempo para finalizar la reunión y Santiago Giraldo agrega que
se sintetice cuál es la problemática frente a los profesores; cabe anotar que Carlos usó un discurso
amable y franco” (ONP2).

Por otra parte, en las reuniones dialogan sobre sus proyecciones, como lo registraron las
investigadoras: “También me comentó acerca de una propuesta que tiene para presentarla en el
consejo estudiantil sobre realizar unas actividades por centros de interés para el cierre del año
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escolar” (OP2oct.29) y sobre asuntos que les resultan relevantes: “Flórez Cubides Diego
consejero 2019, expone que también realizaron un debate donde presentaron la forma en que
solucionarían algunos problemas existentes en el colegio” (OP2abr.5), “Sobre el tema del
pensamiento crítico, cada uno dijo lo que ha comprendido…” (OP2oct4); “Se hacen acuerdos”
(17ONP); “Proponen fijar una hora para que se repartan los refrigerios, no colocar a cualquier
estudiante a entregarlo, actualizar la planilla, comunicarse con la Secretaría de Educación para
hablar de la calidad de los refrigerios y la cobertura” (OP2oct4).

En el proceso de interpretación, los consejeros estudiantiles identifican la importancia de la
conversación, especialmente, desde su quehacer como representantes de un grupo de estudiantes.
De este modo, ellos consideran la escucha como una de sus funciones, abriendo las posibilidades
al diálogo y evitando situaciones como las que describe Freire (1969) al decir que “Las sociedades
a las que se les niega el diálogo y la comunicación y en su lugar se les ofrecen “comunicados” se
hacen preponderantemente “mudas” (p. 63).

Continuando con la idea de la exhortación al diálogo, cuando el joven dice que está presto a
escuchar y que en el caso de que no se acerquen a hablar iría por ellos, indica una acción con la
cual rompería el mutismo, dando a entender que conoce lo que el silencio encierra, en palabras del
pedagogo brasilero se explica así: “El mutismo no es preponderantemente inexistencia de
respuesta. Es una respuesta a la que le falta un tenor marcadamente crítico (Freire, 1969, p. 63).
Posiblemente, han notado que los compañeros que tienen algo para decir no lo hacen por lo que
van en busca de ellos abriendo las puertas a la conversación, Freire (1969) señala al respecto: “El
diálogo implica una mentalidad que no florece en áreas cerradas, autárquicas. Estas por el contrario
constituyen un clima ideal para el antidiálogo. Para la verticalidad de las imposiciones” (p. 63).

Con lo anterior, los consejeros estudiantiles hacen un aporte importante para el mejoramiento de
la participación estudiantil, lo cual no riñe con lo expresado por Freire (1969) al referirse al
diálogo: “Este, por el contrario, se da en áreas abiertas, donde el hombre desarrolla su sentido de
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participación en la vida común” (p. 64). A través del diálogo, identifican necesidades, analizan
problemáticas, se formulan propuestas, discuten posturas e ideas y hacen acuerdos.

Así mismo, la mayoría de los estudiantes del consejo se interesan por establecer relaciones
horizontales con lo cual se deja entrever como contemplan las relaciones de poder; a este respecto
Freire (1969) comenta que “en las relaciones humanas del gran dominio, la distancia social
existente no permite el diálogo” (p. 64). Sin embargo, se presentan discusiones por la forma
autoritaria en la que uno de ellos está presidiendo el consejo estudiantil, el manejo del poder es
algo que involucra las cualidades de la persona; en cuanto a sus habilidades sociales, el maestro
Freire (1969) apunta lo que sigue “El diálogo implica la responsabilidad social y política del
hombre. Implica un mínimo de consciencia transitiva, que no se desarrolla bajo las condiciones
ofrecidas por el gran dominio” (p. 64), en efecto, se percibieron indicios de dominación por parte
del presidente.

Probablemente, este consejero necesite una formación específica que lo oriente a mejorar su rol de
presidente, iniciando por sus formas de comunicación. Freire (2012) hace cierta alusión a la
constante necesidad de evolucionar de la siguiente manera: “La educación tiene sentido porque el
mundo no es necesariamente esto o aquello, porque los seres humanos somos proyectos y al mismo
tiempo podemos tener proyectos para el mundo” (p. 47).

Los consejeros toman la escucha como punto de partida para una posterior actuación; los
consejeros estudiantiles son conscientes de que el diálogo es un proceso que favorece el sentido
de participación. Los consejeros logran identificar necesidades, analizar problemáticas, formular
propuestas, discutir posturas e ideas y hacer acuerdos a través del diálogo.

Actividades realizadas. En el análisis realizado se pudo ver que los estudiantes consejeros en
reunión sopesan si realizaron las actividades que había pensado hasta el momento, esto se percibió
en una observación “El personero comienza a escribir en el tablero lo que los demás le dictan
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para hacer el listado de las actividades y verificar si se cumplieron o no: Día de la mujer, Día del
profesor, Solo son esas dos actividades y las dos se cumplieron replica Sara” (7.ONP1); los
consejeros evalúan del desarrollo de las celebraciones que hicieron así “Sara comenta diciendo
“en el día de la mujer el error fue que a las mujeres nos dejaron atrás y no se podía ver nada.
Hubo una mala ubicación” (7. ONP1). Carol expone “lo que pasa es que nos concentramos más
en los detalles y no tomamos mucho en cuanta eso. Por ejemplo, el día del profesor se nos olvidó
una profe de preescolar” (7. ONP1).

Por su parte, un estudiante consejero ayuda a organizar la participación de unos estudiantes en el
campeonato interno del colegio, esto se registra en una nota de campo: “Todos hablaban al tiempo
y no se escuchaban, ante lo cual Diego asume la vocería y organiza a sus compañeros, dándoles
la palabra y poniendo a consideración algunas ventajas que tenían como grupo. Después de
algunas intervenciones concluyen que van a participar en dos equipos, Diego les repartió sus
roles y todos estuvieron de acuerdo” (NCOP1oct.30).

En otro caso, un consejero estudiantil se inquieta por los riesgos de una de las celebraciones más
esperadas por los niños que se explica en la siguiente nota de campo: Johan López me comenta
que está preocupado por el robo de niños en el sector, por lo cual trajo unas fotos de una campaña
que sirve para prevención sobre pérdida de niños en Halloween. Durante la jornada hablamos
con otros consejeros quienes aprueban la idea de proyectarlas por circuito cerrado en cada salón
y que cada representante les haga recomendaciones a sus compañeros sobre los cuidados en la
calle ya que varios de ellos son quienes acompañan a los niños de su familia del colegio a la casa
y para que los estudiantes orienten a sus familias. Le hice la propuesta a la coordinadora y a la
rectora y ellas la aprobaron, le enviamos el vídeo por whatsApp a los docentes para que nos
colaboraran, así se logró realizar lo pensado hoy mismo a la quinta hora de clase en cada salón
(OP2oct.25).

De otra parte, los consejeros estudiantiles piensan en hacerle un aporte a sus compañeros en lo
intelectual, así lo da a conocer una investigadora: “En síntesis, hablaron de lo que han

El pensamiento crítico: Un camino al empoderamiento de los consejos estudiantiles

119

comprendido sobre el pensamiento crítico, proponen buscar una forma para enseñarle a sus
compañeros qué es y para qué sirve el pensamiento crítico, piensan realizar un video, un taller o
una exposición” (OP2oct.16).

Otro ejemplo lo ofrece la iniciativa de una consejera que se interesa e indaga sobre la prevención
de accidentes y así lo describe una de las investigadoras en su nota: “Valentina Ayala me presenta
un borrador de un taller que ella buscó por internet para que los estudiantes tengan cuidado al
cruzar la calle frente al colegio que, actualmente, está muy concurrida por autos. Le pido que lo
dé a conocer a los demás consejeros (OP2oct.23). Su iniciativa fue comunicada al consejo
estudiantil como se menciona aquí: …además compartieron ideas sobre el taller de seguridad vial
propuesto por Valentina y mencionan trabajar algo sobre el medio ambiente” (OP2oct.27).

b. Acciones deseadas. En cuanto a la participación del consejo estudiantil, se generan múltiples
expectativas en los docentes, directivos, los consejeros y muy seguramente en los demás
integrantes de la comunidad educativa; se hará referencia a estas posibilidades de sucesos por parte
del consejo estudiantil en términos de acciones deseadas, es decir, aquellas que se desearía fueran
realizadas.

En el análisis, desde el punto de vista de las directivas los consejeros, pueden hacer aportes en
aspectos fundamentales de la institución educativa, por ejemplo, en el proyecto educativo
institucional como lo expresa una rectora recordando la historia del PEI “Entonces uno puede
hablar de todo el historial de la construcción del PEI incluso de ponerle un título, eso se hizo
pues, con su participación […] así se ha construido el manual de convivencia, el sistema de
evaluación…” (10.1 ERAS). La rectora, entonces, nombra diferentes documentos institucionales
que son el andamiaje sobre el cual se construye la propuesta pedagógica y en ella la voz de los
consejeros tiene un lugar.
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En la óptica de una docente se espera que los consejeros tengan iniciativa “… (consejo estudiantil),
uno si nota que son las más grandecitos quienes a veces tienen la iniciativa de liderar las mismas
reuniones, de traer propuestas, de movilizar acciones propias del consejo estudiantil, es decir un
niño que haya empezado en tercero y que continúe, pues está en ese proceso de formación, de ir
soltándose, de ir desarrollando mejores ideas de liderazgo, mejores propuestas. (12ED1), la
maestra percibe que las iniciativas surgen con menor dificultad en los estudiantes adolescentes que
en los más pequeños.

De otra parte, los consejeros consideran que se deben tener ciertas características para alcanzar sus
metas “… liderazgo, emprendimiento, iniciativa, ser innovador “(2ECAN2) a esto se suma la
habilidad para hablar en público: “ Pues en términos de lo que queremos mejorar es que los chicos
se abran más, que no les dé miedo el tema de comunicarse con los demás y de expresarse, como
te digo, en muchos colegios se habla de que deben expresarse o cosas por el estilo pero lo que no
entienden es que siempre que uno quiere expresarse siempre hay una persona ahí para oprimirlo,
si no es tu compañero de clase, entonces es tu profesor o es tu mejor amigo el que te dice que no
sirves para esto, lo uno o lo otro…” (14.1ECEN2). Los jóvenes creen tener algunas de estas
cualidades y esperan poder ayudar a otros a que mejoren estos aspectos para el progreso del consejo
estudiantil.

Además de las cualidades expuestas por los consejeros, se menciona una capacidad, en palabras
de la rectora, “(consejo estudiantil) Para participar la persona tiene que tener más que opinión,
bueno debe tener opinión, pero debe también tener decisión, capacidad de decisión y debe ser
tenida en cuenta…” (12. ERAS); “…trata de que los compañeros propongan acciones, a través
de preguntas, pero nadie dice nada ni se toman decisiones”. (17OP1). Estas decisiones tomadas
serían las que llevarían a la concreción en acciones.

Un aspecto que influye entre lo que se desea hacer y lo que se puede hacer es obtener el visto
bueno de los docentes, sirva esta voz como ejemplo “…solicitando autorización para decorar el
colegio, con motivo de finalización del año escolar e inicio de la época de navidad” (NCOP1) ,
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su mirada sobre el hacer pretende trascender así lo manifiesta la presidenta “ pero no solo es el
consejo para hacer actividades, sino para mejorar el ambiente en el que estamos, ya sea a nivel
ambiental o convivencial”. (5ONP1). En cualquier caso, se espera la aprobación para dar marcha
a la propuesta.

Para los educadores es claro que para desenvolverse como consejo, los consejeros necesitan estar
organizados y para ello, hacer una planificación, al respecto la docente dice “…uno les dice van a
organizar una agenda de trabajo durante este semestre que fue lo que hicieron el semestre pasado
y sobre eso van a trabajar sin que nosotros tengamos una incidencia en lo que ellos están
planteando de manera activa…”(14.1ED1).Para la maestra esto es algo que se debe orientar, ya
que de mantenerse facilitaría el accionar de los consejeros.

Frente a lo anterior, la rectora se refiere: “Pero este año se ha avanzado más que en anterior más
que en anteriores en realizaciones; entonces un consejo que ha logrado reunirse durante el año
en pues en sesiones programadas que ha logrado llevar una agenda, [agenda de trabajo] que ha
materializado en trabajo en trabajo de equipo…” (6. ERAS), ““El presidente lleva una agenda
preparada, escrita que desarrolla a lo largo de la reunión.” (6ONP2) se identifica en ello avances
importantes en este año.

En la interpretación en relación con la participación, puede inferirse desde el desempeño de los
miembros de los consejos estudiantiles de los colegios objeto de este estudio, que un aspecto
crucial tiene que ver con la iniciativa como la decisión de postularse para el ejercicio de algún
cargo de responsabilidad o el desarrollo de una tarea. Y por supuesto, el ejercicio de llevarla a cabo
cuando se hace colectiva, por ejemplo, como presentar una carta junto con el personero.
Ahora, desde la percepción de docentes y directivos a partir de lo observado, iniciativa, también,
implica la posibilidad de que cada participante presente propuestas frente a situaciones que en sus
discusiones configuran asuntos problemáticos.
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Allí mismo, la iniciativa como posibilidad, asume el carácter de fomentar e interpelar. Esto es, que,
así como cada miembro puede traer sus ideas, quien lidera busca estimular su creación, aun cuando
entre los participantes no surja alguna. Respecto a esto último, cabe preguntarse si la participación
desde la expectativa de los actores implicados en el consejo estudiantil se exprese siempre en la
injerencia mediante la opinión, la proposición y el compromiso con el poder, diferente al silencio
y a la escucha pasiva y en su lugar, una actitud pujante para materializar esas ideas como si fuesen
los sueños a los que alude Freire (2012) “Los sueños son proyectos por los cuales se lucha. Su
realización no se verifica fácilmente, sin obstáculos. Más bien al contrario, supone avances,
retrocesos, marchas a veces demoradas. Implica lucha. (p. 65). La iniciativa acompañada de un
espíritu de lucha es lo que ha conducido a la materialización de las mismas, dando el paso entre
las acciones deseadas a las realizadas.

Cabe anotar que dichas iniciativas no dependen sólo de lo que surge al interior del consejo, pues,
este organismo debe recoger lo que emana de los estudiantes representados, tal como lo indica la
normatividad en sus funciones “Recoger las expectativas propuestas e intereses de los
estudiantes” (Decreto 1860 de 1994, artículo 29), por lo cual es necesario que los consejeros
interactúen de forma receptiva con su grupo de compañeros cumpliendo lo establecido en la norma
“Proponer y ejecutar proyectos que abarquen los intereses de los estudiantes” (Decreto 1860 de
1994, artículo 29), lo que corresponde es ser propositivo y diligente a partir de las pretensiones de
sus compañeros a quienes representa y con ello, tener impacto el entorno escolar.
En este mismo punto, la iniciativa, además, implica la posibilidad de que cada participante presente
propuestas frente a situaciones que en sus discusiones configuran asuntos problemáticos, así la
iniciativa como posibilidad, también asume el carácter de fomentar e interpelar. Esto es, que, así
como cada miembro puede traer sus ideas, quien lidera busca estimular su creación, aun cuando
entre los participantes no surgiera alguna.
Pero, la fuerza no está presente en tanto no entra en juego la decisión. Tener una opinión sin
determinación, al parecer, no es algo que tenga mucha significancia, idea que esa complementa en
el discurso del pedagogo Freire (2012), “Es precisamente la relación entre la dificultad y la
posibilidad de cambiar el mundo o que introduce la cuestión de la conciencia en la historia, la
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cuestión de la decisión, de la opción, la cuestión de la ética y de la educación, y de sus límites”
(p. 47). Un aspecto recurrente en las impresiones estudiantes y docentes sobre la participación,
aparte de la iniciativa, es la del liderazgo, situación que hace patente la naturaleza de la
participación que puede resultar diferente a lo esperado y generar la situación en la que se está solo
o se recarga el rol de proponer sobre quien asume el rol de dinamizar.

Entonces, liderazgo es autocrítica, y esto, a su vez, es poner en juego habilidades del pensamiento
crítico que permiten conducir la reflexión sobre la práctica participativa a reconsideraciones y
ajustes sobre la marcha (flexibilidad). Hecho que no es diferente al sentido amplio de la ciudadanía
juvenil con capacidad para “…intervenir de forma protagónica en su presente y aportar al
desarrollo colectivo” (Krauskopf, 2013, p. 19).

De otra parte, la seguridad para hablar en público es una de las preocupaciones de docentes y
consejeros, se reconoce la necesidad de fortalecer las habilidades comunicativas, retomemos para
ello el diálogo que rompe con el mutismo que minimiza la participación como se explicaba
anteriormente cuando se trataba el diálogo en perspectiva de Freire, la facilidad de hablar en
público caracteriza a un líder.

Y es que en el hecho de organizarse mediante un curso de acción que permite dilucidar una agenda
de trabajo, ha permitido que la participación de los miembros de los consejos estudiantiles tenga
resonancia en los actores de la comunidad educativa hasta llegar a las acciones; es necesario
planear y dar un orden como mecanismos de organización del trabajo en un tiempo dado sobre el
cual no solo se disponen actividades e intervenciones, sino como proceso de gradual ejercicio de
la autonomía, como lo hace ver la docente quien invita a orientar en lugar de manipular los planes
de los consejeros. Sin embargo, las acciones que los consejeros pretendan emprender, en su
mayoría, están sujetas a la autorización de docentes y directivos, lo cual afecta la autonomía,
aunque es comprensible que los adultos sean quienes ejerzan cierta regulación, pues los estudiantes
por su edad y condición necesitan la orientación de los educadores.
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Lo que no es explícito en las apreciaciones de docentes y directivas es que otras habilidades del
pensamiento como la organización, el análisis por la distinción, clasificación y separación de
actividades, lectura de problemas, priorización de los mismos y configuración de acciones para su
abordaje son funcionales al pensamiento crítico que está inmerso en las acciones de liderazgo y
participación según aquí se han descrito.

En el hecho de organizarse mediante un curso de acción que permite dilucidar una agenda de
trabajo, agenda en este contexto también significa la claridad de las acciones concretas en
perspectiva de la organización general semestral o anual, ha permitido que la participación de los
miembros de los consejos estudiantiles tenga resonancia en los actores de la comunidad educativa
hasta llegar a las acciones es necesario planear y dar un orden, como mecanismo de organización
del trabajo en un tiempo dado sobre el cual no solo se disponen actividades e intervenciones, sino
como proceso de gradual ejercicio de la autonomía. Sin embargo, las acciones que los consejeros
pretendan emprender, en su mayoría, están sujetas a la autorización de docentes y directivos, lo
cual afecta la autonomía, aunque es comprensible que los adultos sean quienes ejerzan cierta
regulación, pues los estudiantes por su edad y condición necesitan la orientación de los educadores.
En vista de lo precedente, se observa que en los discursos de los estudiantes y sus prácticas
participativas existe una relación implícita entre participación y necesidades/problemas. Esta
relación se acerca a la referida por Krauskopf (2013) cuando alude a la participación juvenil como
elemento crucial para la incidencia en el desarrollo colectivo.

Finalmente, pese a las situaciones problema que rodean la posibilidad de reunirse para llegar a una
actuación de los consejeros, éstos tomas decisiones e iniciativas que rompen con las condiciones
espacio tiempo de la institución.
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Hallazgo cinco: Los consejeros estudiantiles ven el consejo estudiantil con un sentido
pragmático. A diferencia de los docentes, no se sitúan en la obligatoriedad de una Ley sino en el
lugar para actuar espontáneamente.

4.1.3.2.2 Empoderamiento del consejo estudiantil. Conviene recordar que, para la presente
investigación, el empoderamiento se entiende como el más alto grado de participación de los
consejeros estudiantiles que para Freire (2014):

La cuestión del empowerment de la clase social implica cómo la clase trabajadora por medio de sus propias
experiencias, su propia construcción de la cultura, se compromete en la obtención del poder político. Eso
hace del empowerment mucho más que un invento individual o psicológico. Habla de un proceso político
de las clases dominadas que buscan liberarse de la dominación, un largo proceso histórico del que la
educación es un frente de lucha (p. 82).

Fruto del análisis se observó que el manejo del poder tiene aristas que para algunos consejeros
causaron una respuesta clara en sus compañeros de consejo, así se percibe a través de esta nota de
campo: “Valentina Ayala me comparte el acta de reunión de consejeros que realizaron hoy, en
ella dice que votaron y revocaron el mandato del presidente y democráticamente eligieron a
Jordán Chavarria” (OP2oct.4), ante esta situación surgió un liderazgo compartido como un
ejercicio de autonomía y autogobierno.

Con esta actitud evidencian habilidades del pensamiento crítico frente a la toma de decisiones ante
una situación compleja al interior del consejo estudiantil, dejando ver niveles de apropiación de la
etapa formativa de esta investigación al no aceptar la dominación y en su lugar, defender sus
derechos; frente a condiciones como estas Freire (2014) expone: “Los oprimidos, después de haber
interiorizado la imagen del opresor y aprobado sus directrices, tienen miedo de la libertad. La
libertad les obligaría a expulsar esta imagen y sustituirla por la autonomía y la responsabilidad”
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(p.112); con este tipo de acciones se reafirma que el pensamiento crítico conduce al
empoderamiento.

En cuanto a la participación, los consejeros tuvieron la posibilidad de elegir el nivel de compromiso
que habría de asumir o de desistir durante su participación en el consejo estudiantil. Por ejemplo,
un consejero que participó de la etapa formativa en 2018, al año siguiente elige no postularse como
personero, así lo explica una nota de campo “…tuvo dificultades económicas y empezó a trabajar,
no quiere tomar ese cargo a medias…” (OP2feb.20).
Ahora bien, acerca de la participación en la institución, además de lo ya expuesto por la rectora
hablando de una experiencia pasada sobre las contribuciones de consejeros al PEI y al manual de
convivencia, un consejero estudiantil quien hizo parte de la etapa formativa, se ocupó del tiempo
libre del estudiantado dentro de la jornada escolar, motivando al baile dirigido. Él quiso aportar a
todo el estudiantado haciendo del descanso un momento de crecimiento al cual se unieron
estudiantes que no hacen parte del consejo fungiendo como colaboradores, se relaciona a
continuación la experiencia observada: En el patio del colegio hay un grupo grande de estudiantes
organizado en cuadrilla haciendo aeróbicos dirigidos por Carlos Ortiz, el ambiente es de alegría,
los rodean muchos estudiantes y profesores quienes se sorprenden con esta iniciativa. Varios de
sus amigos le colaboran con el sonido y la organización. Una vez finaliza el descanso lo felicito y
le pregunto cómo se siente, me responde que está muy emocionado y que eso era algo que quería
hacer desde que fue elegido representante en el 2018 (OP2mar3) y lo consiguió.

Ante la emoción causada en el estudiantado, la investigadora se acerca para conocer más del tema
y lo cuenta en la siguiente nota de campo: “Al finalizar la jornada converso con él y le preguntó
por qué no realizó esto el año pasado, a lo que responde que con las situaciones que se
presentaron al interior del consejo, los compromisos académicos para el cierre del año y
problemas personales no lo llevó a cabo para él aún no es tarde para realizarlo, aún se siente
consejero estudiantil hasta que se posesione el nuevo consejo” (OP2mar3).
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Y si en la anterior experiencia se evidencia lo que significa involucrarse, en la siguiente se suma
la connotación asumir y comprometerse en el ejercicio del liderazgo: “Veo que Carlos, Jordán,
Johan y Nicolás están buscando a los demás consejeros, me informan que van a aplicar las
evaluaciones a docentes que Michael hizo en ese momento. Lo organizaron ellos porque el
presidente se apartó por lo cual ellos están pendientes del consejo estudiantil” (OP2sept.26).

Ahora bien, en el proceso e interpretación se dilucidó que gracias a la formación del pensamiento
crítico, los consejeros de uno de los colegios reaccionaron frente al mal manejo del poder que hacía
el presidente con su autoritarismo traducido en una postura física, tono de voz imponente y enojo
frente a las intervenciones opuestas a sus ideas limitando, así, la participación y la toma de
decisiones en las reuniones, además de generar opresión, tal como lo explica Freire (2014): “Los
líderes que no actúan de manera dialógica, sino que insisten en imponer sus decisiones, no
organizan a las personas, las manipulan. No liberan, ni son liberados: oprimen” (p. 126). Por este
motivo, los consejeros estudiantiles interpelaron el diálogo infructuoso teniendo que recurrir a la
revocatoria del mandato.

Cada uno asume su tarea, incluso cuando alguien más no lo hace, se adopta esa tarea huérfana
como propia. Allí, se encuentra la evidencia del sentido del empoderamiento sobre el que se erige
este trabajo; demostrando liderazgo en concordancia con lo anterior, “en un sentido básico, la
participación se expresa cuando adolescentes y jóvenes contribuyen activamente en procesos y
actividades; se cumple el ejercicio del poder, entendido como la capacidad de decidir, intervenir
en las decisiones o influir en ellas (Rajani, 2001, como se citó en Krauskopf, 2013, p. 25)

Según lo precedente, la autonomía es un punto sobre el que se quiere hacer un énfasis especial.
Momentos atrás se visibilizó que en la comprensión sobre la participación estaba la iniciativa como
posibilidad de proponer/hacer o de asistir y oír. Entre la una y la otra hay un puente de distancia a
la que las investigadoras llaman la atención y es el de asumir. Es allí donde el conjunto de cosas
que se fueron dejando servidas hasta aquí se configuran en el potencial de empoderamiento
cuando, junto a asumir, desde el resorte de los estudiantes, se conjuga la autonomía de estos, la
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cual es posible de acuerdo con el papel que docentes y directivas asuman en el proceso de
enseñanza y aprendizaje, para el caso, el de la participación y la formación del pensamiento crítico,
al respecto Torres (2009) dice:

Si lo que se persigue es que el estudiante desarrolle su capacidad reflexiva y crítica (como instrumento para
su emancipación), el principal objetivo no sólo será la aplicación de estrategias participativas, por cuanto
hay que considerar que el estudiante requiere asumir una nueva posición frente a la formación de la cual es
sujeto, […] si el alumno no se dispone a empoderarse, si no asume con valor su nueva condición de ser un
actor en su construcción personal y social (p. 103).

Pero, no solo se necesita el papel de los docentes, sino también, de la disposición de los consejeros
para llevar la participación al punto de lograr el empoderamiento. De otra parte, empoderarse es ir
más allá de la mera participación por asistencia o concurrencia de los actores del proceso o como
lo expone Freire (2014) a través de la concienciación y de la emancipación. Para el caso de los
consejos estudiantiles participantes de este trabajo, tiene que ver con la elección de asumir,
involucrarse a la vez que se gana autonomía. En esta díada (asumir/participar-tener autonomía)
está el enclave para significar la relevancia y el lugar de la formación en el pensamiento crítico.
Es el reconocimiento de su potencialidad y su sentido de poder como consejeros y el compromiso,
lo cual los responsabilizará de las decisiones y acciones que asuma en pro de la institución
educativa.

De igual manera, resulta llamativo que en los discursos de docentes y directivas se dé más lugar
a las cualidades y habilidades del liderazgo en función de un buen ejercicio participativo y no sea
tan evidente la centralidad del pensamiento crítico en el desarrollo mismo de la participación, y de
“la intervención social, de allí que se hace necesario promover en el aula el desarrollo de
habilidades comunicativas, de pensamientos autónomos estructurados reflexivamente con
disposición a la crítica y al diálogo” (Torres, 2009, p. 98). Por lo tanto, se hace necesario abrir
espacios de formación para los consejeros estudiantiles donde desarrolle estas habilidades,

El pensamiento crítico: Un camino al empoderamiento de los consejos estudiantiles

129

aprendan a aceptar y respetar los diferentes puntos de vista fortaleciendo la formación personal y
la convivencia democrática.

Es de resaltar que, para el proceso de elecciones de gobierno escolar de 2019, algunos de los
consejeros que hicieron parte del proceso formativo, se postularon nuevamente para asumir este
cargo, otros asesoraron las campañas de los candidatos a personería y se observó que presentaron
propuestas acordes a la función del personero según la ley. En este año escolar, los consejeros
elaboraron e implementaron la propuesta de crear un concurso cuyo estímulo sea una salida
pedagógica a fin del año, al curso que cumpla con criterios como: porte del uniforme, limpieza del
salón, una nueva organización para recibir el refrigerio, consumo y aprovechamiento del mismo,
la convivencia en el salón de clase; esta propuesta hizo que los estudiantes llegaran a acuerdos y
trabajaran a diario por cumplirlos. Así, los consejeros estudiantiles piensan en actividades que
generen cambios profundos en la institución con los cuales puedan ser reconocidos y recordados.

Hallazgo seis: Aunque los consejeros han dejado ver indicios de empoderamiento en el proceso
de participación involucrándose en actividades, necesitan un acompañamiento formativo
intencional que potencie el desarrollo de su conciencia crítica y emancipadora.

4.2 Resultado para el objetivo general: Estrategia de formación en pensamiento crítico
Las estrategias son acciones encaminadas a la formación de un pensamiento crítico que, en el caso
de la presente propuesta, posibilite el empoderamiento de los consejeros estudiantiles. Piette (1998,
como se citó en López, 2012, p. 52) describe cuatro grandes categorías resultado de una síntesis
hecha para clasificar las estrategias de enseñanza del pensamiento crítico. La primera de estas
categorías consiste en ejercitar las habilidades de pensamiento crítico, incluyendo aquellas técnicas
de enseñanza que ayudan a crear las condiciones para la adquisición y la puesta en práctica de las
mismas, por ejemplo, favorecer el debate y el intercambio de puntos de vista a través de la
pregunta.
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La segunda categoría corresponde a la enseñanza directa de las habilidades de pensamiento crítico,
dentro de las que se pueden mencionar algunas técnicas como la discusión socrática, el juego de
roles y el análisis de experiencias. La tercera categoría de la síntesis de Piette (1998, como se citó
en López, 2012, p. 52) consiste en el desarrollo de las habilidades metacognitivas, allí se
contemplan técnicas que contribuyen a enseñar al estudiante a planificar, controlar y a evaluar su
propio proceso de pensamiento. Finalmente, la cuarta categoría de estrategias tiene por objetivo la
transferencia de las habilidades del pensamiento crítico con técnicas que favorezcan la aplicación
de esta serie de habilidades a otras situaciones que exigen la solución de problemas concretos,
donde resulte posible trabajar las diferentes habilidades de pensamiento.

En esta estrategia se abordaron tres técnicas de enseñanza, de la primera categoría: la pregunta y
el diálogo y de la cuarta categoría: la solución de problemas porque permiten interactuar más con
los consejeros estudiantiles durante el ejercicio de sus funciones, para que puedan centrarse en las
necesidades de la comunidad estudiantil, presenten alternativas de solución y les posibilite realizar
cambios frente a la manera como hasta ahora se vienen desempeñando como consejo estudiantil.

Con esta estrategia se atendió al objetivo general de la presente investigación: Proponer una
estrategia de formación del pensamiento crítico para los consejeros estudiantiles de los Colegios
Guillermo León Valencia IED y Altamira Sur Oriental IED. A partir de la fase diagnóstica que
comprendió doce entrevistas semi-estructuradas, dos observaciones no participantes y la revisión
teórica sobre el tema, se encontró la necesidad de formar en habilidades del pensamiento crítico.
Para ello, se creó la siguiente estrategia que consta de seis partes: propósito, justificación,
habilidades del pensamiento crítico, disposiciones o actitudes, metodología y evaluación.

4.2.1 Propósito de la estrategia. Desarrollar en los consejeros estudiantiles las habilidades del
pensamiento crítico referidas a la inferencia, la explicación y el análisis, de igual manera tres
disposiciones o actitudes: ser razonable, ser analítico y de mente.
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Esta estrategia se entiende como una alternativa de trabajo abordada con los consejeros
estudiantiles con el propósito de desarrollar dichas habilidades y disposiciones o actitudes del
pensamiento crítico a través de talleres vivenciales donde participaron en diálogos, propusieron
ideas, consideraron perspectivas, realizaron inferencias y asumieron una postura crítica a la hora
de tomar decisiones o de solucionar problemas, no solo dentro del consejo estudiantil como
instancia de partición, sino en su vida diaria. “Un mejor pensamiento es condición necesaria para
los aspectos posteriores de la práctica. Además, pensar críticamente nos permite no solo mejorar
la resolución de problemas, sino también impedir y eludir problemas. No solo nos capacita para
cualificar nuestra actividad, sino que a su vez orienta la acción hacia aquellos campos más
relevantes y valiosos para nosotros” (Lipman, 1998, p. 242). Desarrollar el pensamiento crítico en
los estudiantes no solo les permite pensar mejor, sino cualificarse como personas y ciudadanos
además de ejercer mejor la democracia.

4.2.2 Justificación de la estrategia. Los consejos estudiantiles pueden configurarse como una
oportunidad única para convertir a los estudiantes en sujetos empoderados y comprometidos con
sus propias iniciativas. Un aspecto innovador de esta propuesta lo constituye el interés en
reconocer las potencialidades de escenarios para la participación, como son los consejos
estudiantiles, la formación de pensamiento crítico en la escuela y la construcción de una cultura
democrática. Educar pensadores críticos es un trabajo en el cual han de combinarse el desarrollo
de habilidades de pensamiento crítico y el fortalecimiento de aquellas disposiciones que producen
introspecciones útiles en las personas y que, además, son la base de una sociedad racional y
democrática (Facione, 2007, p. 21).

4.2.3 Habilidades a desarrollar en la estrategia. Las habilidades son una serie de destrezas
esenciales que le permiten a una persona solucionar problemas, tomar decisiones y pensar de
manera crítica. Facione (2007) presenta una serie de habilidades cognitivas de pensamiento crítico
definidas por el panel de expertos que elaboró un artículo sobre pensamiento crítico. De esta serie
de habilidades se escogen tres de ellas para ser trabajadas en el marco de esta propuesta para los
consejos estudiantiles: la inferencia, la explicación y el análisis. Se eligen estas habilidades por la
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naturaleza misma de los consejos estudiantiles, que es un órgano que representa a los estudiantes
ante las directivas del plantel para contribuir con ellos en el desarrollo del pensamiento crítico, que
les permita desarrollar bien su papel en el liderazgo, la participación y el empoderamiento. A
continuación, se define cada una de ellas.

La habilidad de la inferencia consiste en identificar y asegurar los elementos necesarios para sacar
conclusiones razonables, formular conjeturas e hipótesis, considerar la información pertinente y
obtener las consecuencias que se desprendan de los datos, enunciados, principios, evidencia,
juicios, creencias, opiniones, conceptos, descripciones, preguntas u otras formas de representación
(Asociación Filosófica Americana, 1990, como se citó en Facione, 2007, p. 5). Como
subhabilidades de inferencia se incluyen el cuestionar la evidencia, proponer alternativas y sacar
conclusiones.

Se consideró importante trabajar esta habilidad con los consejeros estudiantiles porque para
cumplir con las funciones que les asigna la norma, necesitan evaluar las iniciativas que presenten
los estudiantes y sacar conclusiones sobre estas, por consiguiente, necesitan tener criterios para
tener razones válidas a la hora de tomar decisiones. A su vez, se desarrollan subhabilidades que
les permiten cuestionar algunas decisiones que se toman en las instituciones, proponer acciones
para solucionar situaciones que se presentan en la convivencia escolar, anticipar las consecuencias
de la toma de decisiones y comprender las funciones que les asigna la norma.

Esta habilidad es trabajada en la propuesta a través del análisis fotográfico, utilizando una foto
icono de la tragedia de armero, se realizaron preguntas sobre lo observado, las causas, motivos o
circunstancias, autoría e historia para que los estudiantes infirieran las posibles respuestas.
Posteriormente, se socializaron las respuestas dadas por ellos y se dieron a conocer las respuestas
reales de cada una de las preguntas planteadas. Este tipo de actividad permitió a los estudiantes
comprometerse con el descubrimiento de eventos del pasado, de sitios, de situaciones. Además,
los motivó a conocer hechos históricos, a fundamentar la inferencia no solo con las percepciones
iniciales, sino a cuestionarlas y sacar nuevas conclusiones (Anexo 6).
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La habilidad de la explicación es la capacidad de presentar los resultados del razonamiento propio
de manera reflexiva y coherente. Esto significa poder presentar a alguien una visión del panorama
completo “tanto para enunciar y justificar ese razonamiento en términos de las consideraciones de
evidencia, conceptuales, metodológicas, de criterio y contextuales en las que se basaron los
resultados obtenidos; como para presentar el razonamiento en forma de argumentos muy sólidos”
(Asociación Filosófica Americana, 1990, como se citó en Facione, 2007, p. 6).

Como subhabilidades de la explicación se incluyen describir métodos y resultados, justificar
procedimientos, proponer y defender, con buenas razones, las explicaciones propias causales y
conceptuales de eventos o puntos de vista, y presentar argumentos completos y bien razonados en
el contexto de buscar la mayor comprensión posible (Asociación Filosófica Americana, 1990,
como se citó en Facione, 2007, p. 6).

En el momento en que el cumplimiento de las funciones lleve a los consejeros a un debate, tendrán
que hacer razonamientos que luego deberán expresar de manera reflexiva y coherente, además,
presentar evidencias y argumentos para sustentar sus posiciones; esta habilidad de la explicación
será más importante en el consejero elegido para integrar el Consejo Directivo porque allí sus
explicaciones generan impacto directo en la toma de decisiones trascendentales para la institución.

Esta habilidad se ejercitó a través del taller dos, donde se les planteó una situación problema sobre
un hecho ocurrido en un colegio en el cual estaban vinculados el personero y el representante al
consejo directivo, los consejeros tenían que dar una alternativa para manejar esta situación. Luego,
se dio a conocer la manera como el colegio abordó la situación y se les pidió que compararan las
dos formas de tratarla, explicando lo que había en común o las diferencias y el porqué. Este
ejercicio permitió a los estudiantes justificar su razonamiento y sus conclusiones teniendo en
cuenta evidencias, criterios y consideraciones del contexto de manera clara y convincente (Anexo
7).
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La habilidad del análisis “consiste en identificar las relaciones de inferencia reales y supuestas
entre enunciados, preguntas, conceptos, descripciones u otras formas de representación que tienen
el propósito de expresar creencia, juicio, experiencias, razones, información u opiniones”
(Asociación Filosófica Americana, 1990, como se citó en Facione, 2007, p. 5). Dentro del análisis
se incluyen subhabilidades como examinar las ideas, detectar y analizar los argumentos, identificar
diferencias y similitudes en los enfoques para resolver un problema, identificar relaciones entre
situaciones o argumentos y reconocer las razones para apoyar o criticar una opinión o un
acontecimiento.

Con esta habilidad del análisis se prende enseñar a los consejeros a identificar, comparar,
diferenciar argumentos de cualquier tipo de expresión o los elementos de una situación para que
en sus reuniones puedan comprender la intención comunicativa de las intervenciones de sus pares
en el consejo, de los compañeros del curso y cualquier miembro de la comunidad educativa, esto
permite tener una mayor comprensión de las posiciones asumidas y de esta manera, será más
factible llegar a consensos sin sesgar intereses particulares.

En la implementación del taller tres se ejercitó esta habilidad por medio de una historita sobre la
elección del personero estudiantil que representaba la campaña de los dos candidatos donde uno
hacía promesas irrealizables y el otro presentaba propuestas acordes con la función del cargo. Se
solicitó que analizaran la campaña realizada por los candidatos a personería de la institución
educativa identificando similitudes y diferencias con lo presentado en la historieta. Este ejercicio
permitió expresar razones y opiniones sobre el proceso de elección de gobierno escolar y asumir
una postura crítica frente a este con el fin de lograr cambios en el proceso de elección (Anexo 8).

En síntesis, el desarrollo de estas tres habilidades en los consejeros estudiantiles, les permitió que
fueran más conscientes de su papel en la institución educativa. A continuación, se presentan
ejemplos de preguntas que se pueden trabajar para contribuir en el desarrollo de estas habilidades
a los consejeros (Cuadro 17).
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Cuadro17
Ejemplo de preguntas de acuerdo con la función de consejo estudiantil
Funciones del consejo estudiantil
Habilidad
Inferencia,

Ejemplo de preguntas

(Decreto 1860 de 1994, art. 29)

explicación

Después de leer las funciones, ¿enuncie qué a) Darse su propia organización
cargos se necesita elegir dentro del consejo
interna.
estudiantil? Argumente su respuesta.

y análisis

¿Cuál sería el perfil de cada uno de esos cargos?
Teniendo en cuenta el nivel de complejidad,
estas preguntas llevan a comparar, analizar,
argumentar.

Análisis,
explicación e
inferencia

Después de leer las funciones del consejo
directivo, defina ¿cuál debe ser el perfil del
representante estudiantil a este estamento?
Elabore una cuartilla donde argumente por qué
usted cumple o no cumple con ese perfil.

b) Elegir el representante de los
estudiantes ante el consejo directivo del
establecimiento y asesorarlo en el
cumplimiento de su representación

Estas preguntas son de tipo divergente.
Análisis

¿Cuáles serían los criterios que deben tenerse en c) Invitar a sus deliberaciones a aquellos
cuenta para presentar una propuesta al consejo estudiantes que presenten iniciativas
estudiantil?
sobre el desarrollo de la vida estudiantil.
Esta pregunta es de tipo divergente

Análisis

¿Qué criterios se deben tener en cuenta a la hora d) Las demás actividades afines o
de tomar una decisión?
complementarias con las anteriores
Esta pregunta es de tipo divergente
.

que le atribuya el manual de
convivencia.

Fuente: Elaboración propia

4.2.4 Disposiciones o actitudes a desarrollar en la estrategia. Sin lugar a dudas, una de las
principales apuestas para asumir hoy desde la escuela, consiste en potenciar los procesos
educativos para formar como pensadores críticos a los estudiantes. Pero, no solo se necesita
desarrollar habilidades, sino también, se deben fomentar las actitudes o disposiciones sobre todo
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en los estudiantes que tienen una representación en las instancias de participación. Tomar
decisiones, asumir posiciones frente a las intervenciones de las otras personas, presentar
propuestas y defenderlas son tareas inherentes a ellos, son estas las razones por las que el ser
analítico, razonable y tener una mente abierta se trabajaron en esta propuesta. Facione (2007)
considera que “el pensador crítico ideal se puede caracterizar no solo por sus habilidades
cognitivas, sino también, por su manera de enfocar y vivir la vida” (p. 8). Por lo tanto, es
importante trabajar con los consejeros estas disposiciones para que tengan autoconfianza en sus
propias habilidades, para razonar y para que sean de mente abierta frente a las diferentes posturas
o situaciones que se les presenten.

4.2.5 Metodología de la estrategia. Esta propuesta se desarrolla por medio de talleres en los cuales
se utilizaron tres estrategias de formación en pensamiento crítico: La pregunta, el diálogo y la
solución de problemas. El taller uno se centró en el desarrollo de la habilidad de la inferencia y las
disposiciones o actitudes del ser razonable y analítico por medio del análisis fotográfico a través
de la pregunta como estrategia de formación del pensamiento crítico. Este taller fue aplicado en
los consejos estudiantiles de los Colegios Guillermo León Valencia de la localidad de Engativá y
Altamira Sur oriental, en el primer ciclo de la investigación-acción (Anexo 6).

De igual manera, en el taller número dos se abordaron las habilidades de la explicación y el análisis
y las disposiciones del ser razonable y ser analítico por medio de la estrategia de solución de
problemas, donde se plantea una situación real ocurrida en una institución educativa. El taller fue
aplicado en el ciclo dos de la investigación - acción a los consejos estudiantiles de las dos
instituciones educativas anteriormente mencionadas (Anexo 7).

Por último, se aplicó un tercer taller donde se ejercitaron las habilidades de la explicación y de
análisis y las disposiciones o actitudes de ser analítico y tener una mente abierta, utilizando la
estrategia de formación del diálogo por medio del análisis de una historieta. Este taller fue aplicado
en el ciclo tres de la investigación - acción a los consejos estudiantiles 2019 y exconsejeros (es
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decir, consejo estudiantil 2018) de las dos instituciones educativas involucradas en esta
investigación (Anexo 8).

4.2.6 Fase evaluativa de la estrategia. Esta fase se entiende como uno de los momentos de la
estrategia que permite hacer una mirada retrospectiva sobre esta, identificando errores para hacer
ajustes para la siguiente fase. En esta sección se recogen voces textuales integradas en el tejido del
resultado de 39 consejeros estudiantiles, 10 del colegio Guillermo León Valencia y 29 del colegio
Altamira Sur Oriental durante la realización de talleres, por lo tanto, no tienen códigos. Se presenta
a continuación la evaluación realizada a los talleres y a la estrategia.

4.2.6.1 De los talleres. La estrategia de formación del pensamiento crítico se fundamentó en las
fases de la investigación- acción del modelo cíclico de Kemmis (1998) como se explicó en el
capítulo de metodología. Siguiendo este modelo, se empezó por la planeación del primer taller
(Anexo 6), así se inició el ciclo uno. En la fase dos (actuación), las dos investigadoras
implementaron el taller, de manera simultánea, cada una en su institución educativa; se realizó en
las horas asignadas para la reunión de consejo estudiantil; en el caso del colegio Guillermo León
Valencia IED, asistieron 10 consejeros, el personero y el contralor, y en el colegio Altamira Sur
Oriental, 40 consejeros.

En la primera actividad del taller se les solicitó a los estudiantes que comentaran lo que observaban
en la foto expuesta, ante esta pregunta ellos enumeraron los elementos que observaban. Luego, se
pasó a la actividad dos que consistió en contestar, de manera escrita, tres preguntas puntuales:
¿Cómo apareció esa piedra allí?, ¿por qué crees que esas personas se tomaron esa foto allí?, ¿en
qué fecha fue tomada la foto?

Los estudiantes dieron respuestas basándose en los conocimientos aprendidos en las diferentes
áreas, por ejemplo, la piedra la dejaron ahí los antepasados indígenas, es un meteorito, fue Dios
quien la puso allí, o basados en los conocimientos previos contestaron, por ejemplo, se debió a una

El pensamiento crítico: Un camino al empoderamiento de los consejos estudiantiles

138

erupción volcánica; utilizando el sentido común contestan a la segunda pregunta asegurando que
la piedra era muy bonita y quisieron llevarse un recuerdo; y a la última pregunta, la foto se tomó
hace 5 años.

Posteriormente, se pasó a la actividad tres donde se les indicó que escribieran al menos una
pregunta después de haber mirado la foto. De ahí, surgieron preguntas como: ¿Dónde se encuentra
la piedra?, ¿Qué significan los símbolos?, ¿qué emociones sintieron al estar allí?, ¿cómo se
subieron?, ¿esas personas hicieron la cruz?, ¿cuánto mide la roca?, ¿qué tipo de roca es?

La actividad cuatro consistió en que cada estudiante trataba de dar respuesta a las preguntas que
realizó y fue respondida desde sus imaginarios, basándose en experiencias pasadas, pero algunas
respuestas no tuvieron en cuenta el contexto, como por ejemplo, “se colgaron a un árbol con una
cuerda, o utilizaron una escalera”; pero también, hubo una respuesta donde deja ver algún nivel
de inferencia “hace mucho tiempo, en la parte inferior tiene musgo y eso significa que lleva mucho
tiempo en ese lugar” (consejera grado décimo).

La actividad cinco consistió en la socialización de las respuestas dadas a cada una de las preguntas.
Una vez que se les dio la indicación, los estudiantes empezaron a expresar sus respuestas
espontáneamente, hubo cuestionamientos ante algunas de las respuestas de parte de las
investigadoras o de los mismos estudiantes y así, se generaron nuevas preguntas. La segunda parte
de esta actividad consistió en la presentación de las respuestas a las preguntas realizadas por las
investigadoras en la actividad dos y la contextualización de lo que realmente representaba la piedra
como lo es la tragedia de Armero.

En lo expresado por los consejeros estudiantiles después de conocer la información real de la foto,
se sorprendieron porque no conocían ese hecho histórico del país, se cuestionaron acerca del
porqué fueron tan distantes sus percepciones de la realidad, por qué no interpretaron los símbolos,
por qué se limitaron a enumerar elementos y no a describir la situación, además, de haberse
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quedado con lo que vieron en la foto y no fueron más allá, es decir, no pensaron en el contenido
implícito de la imagen. En ese momento, la investigadora enlazó el cuestionamiento que se
hicieron los estudiantes con el concepto de inferencia y se generó un diálogo sobre esta habilidad
y su importancia.

Con el objetivo de evaluar el taller, se les pidió a los estudiantes que escribieran sus conclusiones,
encontrándose respuestas como: “inferir es chévere, el taller me sirvió para ver más a fondo y
tomar buenas decisiones, para dar un significado, para ver más allá, para averiguar por nuestros
propios métodos y sacar simples conclusiones, me sirve para mi cargo de consejera, de todo lo
que encontramos en el día a día solo hace falta cuestionarse, la inferencia es una habilidad que
nos permite sacar información más profunda de algo”.

De lo anterior, se concluye que se alcanzó el propósito del taller porque los estudiantes lograron
realizar un proceso metacognitivo que les permitió mirar cómo ellos elaboran sus respuestas,
revisar los elementos tenidos en cuenta para decidirse por una opción, la necesidad de fortalecer
su habilidad para inferir y la importancia de la inferencia como miembros del consejo estudiantil
y en su vida diaria.

En el segundo taller, la primera actividad que se realizó fue la conformación de grupos de trabajo
para que realizaran la lectura de una situación que ocurrió en una institución educativa con unos
estudiantes de grado once en una salida recreo-deportiva, donde consumieron una torta de
marihuana preparada por uno de ellos. Luego, se les pidió que identificaran el problema, asumieran
una posición, propusieran una solución y la presentaran a través de un dramatizado.

Para empezar, en el trabajo en grupo se generaron discusiones sobre cuál era el problema; se
pudieron notar dos posturas diferentes. Para la gran mayoría, el problema inició desde antes de la
salida, como lo hicieron notar: “es que el personero y el representante ya tenían planeado lo que
iba a suceder”, “cuando preparan un producto como este, pedir permiso para repartirlo”. De

El pensamiento crítico: Un camino al empoderamiento de los consejos estudiantiles

140

otra parte, un grupo de jóvenes consideró que: “merecemos más beneficio de la duda en problemas
que afecten las sustancias psicoactivas”. Se puede percibir que, en esta segunda visión, este grupo
de consejeros se dejó llevar por gustos personales y no hicieron un ejercicio analítico, con criterios,
es decir, no hubo pensamiento crítico.

En la representación se pudo observar que algunos grupos argumentaban que se debía aplicar una
sanción ejemplar ya que entre ellos se encontraba el personero y el representante al consejo
directivo, por lo tanto, deberían ser un ejemplo para los demás estudiantes. Propusieron la
destitución del cargo y lo sometieron a votación; cada uno dio sus argumentos y su voto, por
ejemplo, “voto por la destitución porque ellos hicieron una cosa mala y cada acto tiene su
consecuencia; ellos son un mal ejemplo para los demás estudiantes porque fueron elegidos para
que nos representaran”; entones, por votación unánime ganó la destitución del cargo y además,
les exigieron presentar disculpas públicas.

Posteriormente, se les presentó la forma real como el colegio actuó en esa situación y se les pidió
que la compararan con la representación que ellos habían realizado. Se dieron cuenta que
coincidieron en la revocatoria del mandato, pero pasaron por alto las normas establecidas en el
manual de convivencia y que, además, se debía respetar el debido proceso.

Luego, se les preguntó su opinión frente a las medidas tomadas por cada una de las instancias que
hacían parte del debido proceso y la gran mayoría estuvo de acuerdo con sus decisiones porque
fue por el bien de la institución, pero, además, pidieron que se les debía buscar ayuda para que se
desintoxicaran y dejaran el consumo de sustancias psicoactivas; sin embargo, un grupo pequeño
manifestó “el colegio no fue capaz de llevar un proceso legal”, haciendo alusión a la intervención
de otras instancias externas al colegio.
Después, se les preguntó sobre las conclusiones del ejercicio a partir de esta situación problema.
Algunos argumentaron que son estudiantes que se dejaban llevar por la moda, por los compañeros,
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que les faltaban criterios para decidir; también, dijeron que, por parte de las directivas, les hacía
falta dar a conocer más el manual de convivencia y que todo actuar tiene consecuencias.

Para cerrar el taller, se realizó una reflexión sobre la importancia de pensar antes de actuar, de
mirar las consecuencias de los actos, de la necesidad de desarrollar el pensamiento crítico para
tener mejores argumentos a la hora de tomar decisiones y de la responsabilidad que ellos tienen
por ser los representantes de los compañeros de su curso.

Por último, se les pidió que escribieran la conclusión del ejercicio que acababan de realizar y el
aprendizaje que se llevaban. Al analizar, en sus respuestas se encontró lo siguiente: “mejorar mi
desempeño como líder, ser más activo y más constante; una manera diferente de ver las cosas y
que hay que hablar con mucha sabiduría; a ver los problemas desde otro punto de vista; tomar
decisiones para el beneficio de la comunidad o del curso; mejor liderazgo; es una formación muy
gratificante ya que nos enseña a enfrentar de buena manera el cargo, a empoderamos de nuestro
papel y saber que se puede hacer mejor labor siendo más críticos y objetivos”.

En conclusión, se puede afirmar que se alcanzó el objetivo del taller porque los estudiantes
comprendieron la importancia del pensamiento crítico en su labor como consejeros y tomaron
conciencia que este les permite empoderarse de su función, que como consejeros pueden proponer
acciones de cambio en la institución educativa y, además, el desarrollo de criterios para tomar
mejores decisiones que no solo los afectan a ellos, sino también, a su comunidad.

Al tercer taller se invitaron a los consejeros 2018 y a los nuevos consejeros 2019. Primero, se les
recordó cómo se realiza la elección del gobierno escolar en la institución; luego, se le entregó a
cada uno una historieta sobre la elección de personero donde hay dos candidatos: uno sensato,
crítico y el otro el popular, el prometedor de cosas. Se les pidió a los estudiantes que se reunieran
por grupos de cinco integrantes, aparte los exconsejeros de los nuevos consejeros para que
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continuaran con la historieta y propusieran un final; quienes iban terminando, iban colocando su
historieta en la galería para que todos pasaran y vieran lo expresado.

Más tarde, se realizó la socialización donde expusieron por qué propusieron esos finales; el primer
grupo conformado por consejeros 2019, puso como ganador el popular porque promete cosas que
los demás quieren, como dulces, Jean Day y paseos porque, según sus argumentos, esto es lo que
más capta la atención de los estudiantes. El segundo grupo conformado por exconsejeros,
decidieron como ganador al que no es popular, al sensato, porque consideran que él está
preocupado por mejorar su institución. El tercer grupo conformado por exconsejeros, decidieron
como ganador al popular, pero como no cumplió con sus promesas le derrocan el mandato y queda
como personero el sensato; y el cuarto grupo conformado, también, por exconsejeros, dejó como
ganador al sensato porque quiere luchar por la institución, además, escribieron un cartel que dice
no se debe elegir por gusto, sino por lo más justo.

Al cuestionarlos sobre si eso se parece a las elecciones desarrolladas en el colegio, el grupo de los
nuevos consejeros dijo que es muy parecido porque se vota por ser su amigo y porque promete
cosas. Uno de los exconsejeros argumentó que la personera que quedó elegida, solo le interesaba
que los estudiantes la eligieran sin importar si podía o no cumplir con las actividades a las que se
comprometió, además, porque ella no sabía si las directivas le iban a dejar hacer, por ejemplo, la
fiesta prometida. Otra exconsejera dijo que las propuestas de los candidatos eran muy parecidas y
que ninguna proponía un cambio y que no incentivaban a los muchachos a darle un buen uso en la
institución.

Al interrogar a los nuevos consejeros sobre cómo se sienten con su cargo, ellos contestaron
“tenemos una responsabilidad muy grande porque nuestros compañeros confiaron en nosotros”.
Al preguntar a los demás cómo se sienten como exconsejeros, ellos contestaron “sentimos que
perdimos la opción de seguirnos formando en pensamiento crítico, pero se sienten satisfechos por
la labor que hicieron, por lo que aprendieron en los talleres y lo pudieron poner en práctica y son
reconocidos como líderes”. Los tres estudiantes que fueron reelegidos en el cargo se sienten muy
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a gusto porque ellos están aportando ideas para que el nuevo consejo realice mejor su labor y se
centre en los derechos de los estudiantes, no en pensar en propuestas que no se pueden poner en
práctica.

En el cierre reflexivo, al preguntarles ¿ustedes creen que debemos seguir repitiendo lo que sucede
en el país, seguir eligiendo a los candidatos porque prometen un tamal o un plato de lechona? Uno
de los nuevos consejeros contestó: “la verdad no, porque se tiene que ser muy consciente de lo
que proponen los candidatos, es decir, leer muy bien las propuestas ver si son viables o no”.

Otra pregunta que se realizó fue ¿Por qué es importante que los consejeros tengan un pensamiento
crítico? Estas fueron sus respuestas: “porque pueden ver las problemáticas desde otro punto de
vista; ver otras soluciones; porque es la voz de los estudiantes; porque pueden llegar a
empoderarse; a ser reconocidos; analizando y comparando las situaciones que pasan en el país.
Nosotros como consejo podemos formarnos para analizar bien los problemas, para tener un buen
nivel de comprensión para hacer una buena labor. Al recibir este proceso de formación nos dimos
cuenta que si podemos corregir nuestra forma de tomar decisiones. Nosotros como exconsejeros
podemos ayudar a los nuevos consejeros ya que nosotros tenemos un proceso, podemos ser la
mano derecha de ellos para ir ampliando la participación”. En las reflexiones, los consejeros
señalaron la importancia de tener un pensamiento crítico, además de los beneficios como tomar
mejores decisiones, analizar a profundidad las situaciones, llevar una agenda organizada, lo cual
les permite desempeñar su función de manera adecuada.

Luego, se planteó la siguiente pregunta ¿Cómo crees que debe actuar un consejo estudiantil que
piensa críticamente? Ante esta pregunta ellos contestaron “debe actuar de forma autónoma,
pensando siempre en el bien común de la institución; ser un órgano eficiente y tener participación
constante; participar activamente a nivel de la localidad, para cambiar la institución; haciendo
valer los derechos de los estudiantes”. En las respuestas dadas se pudo observar que a través del
pensamiento crítico les permite ampliar la participación y llegar a consensos en la toma de
decisiones y trascender.
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Continuando con la reflexión, se les preguntó: ¿Cómo puede llegar a empoderarse el consejo
estudiantil? Ante lo cual contestaron: “primeramente, asistiendo, o sea, tener compromiso; que
haya más interés por parte de la institución educativa; siendo coherente y llevando a cabo las
propuestas planeadas; realizando proyectos que busquen mejorar las problemáticas de la
institución; tener firmeza; con el cumplimiento del consejo y tener su criterio ante las directivas,
siendo partícipe de notorias actividades y tomar buenas decisiones; no se puede como tal
empoderarse, si no se maneja en todo el consejo estudiantil el pensamiento crítico”. Ante este
cuestionamiento los consejeros estudiantiles plantearonn la necesidad de hacer visible su
participación, teniendo en cuenta el pensamiento crítico en todo su accionar, asumiendo una
postura crítica y reflexiva incluso ante las directivas, desarrollando con ello la autonomía para
generar procesos de transformación.

Para las conclusiones del taller realizado se les preguntó a los participantes ¿Qué aprendizaje
obtuvieron? Los consejeros 2019 expresaron lo siguiente: “el rol que tengo en este momento, no
es un juego, tengo que tomarlo en serio, ser crítico en las decisiones que se tocan ya que afectan
a todos los estudiantes y dejar a un lado la timidez”; “a tener una mejor participación por medio
de la explicación y la argumentación para así lograr una mejor construcción”; “que uno no se
debe dejar llevar por lo reconocido, sino por las propuestas que se puedan cumplir y debemos
tener argumentos a la hora de expresarnos”; “debemos pensar críticamente para poder elegir,
votar por las ideas no por el que sea más popular, debemos ayudarnos unos con otros”; “soy la
voz líder de mi curso, que tengo que participar más en las reuniones y tener un pensamiento
crítico”; “aprendí que las decisiones que tomemos deben ser las que mejor se acomoden a la
institución, por eso, se debe tener un pensamiento crítico para que estas decisiones guíen el rumbo
de la institución; estudiar teoría y práctica para el mejoramiento del pensamiento”. Cabe anotar
que los nuevos consejeros se dieron cuenta que deben asumir su rol de una manera seria y
coherente frente a los procesos institucionales, que su accionar debe contribuir a la mejora de las
problemáticas que se presentan al interior de la institución y en el momento de tomar decisiones
deben utilizar criterios que les permitan ver los pros y los contras. Además, concluyeron que el
pensamiento crítico y la participación no se dan de forma espontánea, exponen la necesidad de
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recibir formación como una oportunidad para que ellos desarrollen sus habilidades para
desempeñar satisfactoriamente su función.

De igual, manera los exconsejeros (grupo de formación 2018), expusieron: “Aprendí que debemos
apoyar al nuevo consejo estudiantil para que mejoren su capacidad y participación, tomen buenas
decisiones y sepan afrontar los problemas de una manera crítica”; “aunque ya no somos
consejeros, también, podemos influir de otra manera porque nos formamos como líderes, con
pensamiento crítico, podemos ayudar a solucionar los conflictos, además, seguirnos formando,
por eso, es importante que estos talleres continúen”; “es muy importante saber explicar y tener
argumentos a la hora de tomar decisiones”; “adquirimos habilidades a la hora de escoger los
líderes, además, poder enseñarle a otros, se debe continuar con este tipo de formación para
enriquecer nuestro conocimiento con el fin de aportar a la institución y a la comunidad”. Los
consejeros estudiantiles que recibieron la formación a través los tres talleres aplicados
desarrollaron cierto compromiso social al darse cuenta de la importancia de participar activamente
en la vida institucional, aunque dejen de ser consejeros; consideran pertinente poner al servicio de
la comunidad los conocimientos adquiridos para contribuir a la mejora de las problemáticas que
los aquejan. También, piensan que es importante seguir formándose en el desarrollo del
pensamiento crítico porque no solo les ha servido para desempeñar bien su función como
consejeros, sino, además, para aplicarlo en su vida diaria.

En concordancia con lo anterior, se puede afirmar que se cumplió el propósito del taller y del ciclo
de formación, debido a que los estudiantes lograron interiorizar la importancia del pensamiento
crítico a la hora de actuar como miembros del consejo estudiantil; se dieron cuenta de la
responsabilidad que esto representa, además, son conscientes que la implementación de las
habilidades del pensamiento crítico les permite la adquisición de nuevos conocimientos, lo que
contribuye a desempeñar de una manera más efectiva su función.
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Es oportuno señalar que en la estrategia diseñada, el taller fue el ambiente pedagógico, que por su
naturaleza dispone para el aprendizaje de aquello para lo cual se ha preparado; para lograrlo debe
concretar un producto, una creación (la poiesis), en palabras de Vásquez “ No hay taller de verdad
en dónde no se produzca algo”; en este proceso creativo se favorece el desarrollo de la inteligencia
práctica o inteligencia útil (metis), en el taller se sigue un modelo para aprender de él, por ello
quien lo dirige debe estar en capacidad de mostrar el camino a seguir, sus diferentes etapas, el
cómo hacer lo que se pretende y el saber hacer (techné) con los objetos o herramientas que se
emplean ( instrumentum), para este caso una foto, una caricatura y un texto escrito.

Visto de este modo, la manera como se diseñaron y desarrollaron los talleres con los consejeros
estudiantiles, en una dinámica de reflexión colectiva como lo plantea el pensamiento crítico, se
encuentra en sintonía con las bondades del taller arriba descritas y muestran que el desarrollo de
las habilidades del pensamiento crítico a través de los talleres trabajados si favorecieron la
participación, logrando, de esta manera, el empoderamiento de los consejeros estudiantiles.

4.2.6.2 De la estrategia. A nivel macro, al emprender un trabajo para el desarrollo del pensamiento
crítico con consejeros estudiantiles se deben considerar métodos alternativos como la investigación
- acción porque permite, primero, el conocimiento del contexto; segundo, la interacción directa
con el grupo; tercero, la vinculación de las propuestas que surgen durante el proceso; y cuarto, la
reflexión tanto individual como colectiva que lleva a la modificación de la práctica, siendo esta
acción el fin último de este método.

Por el mismo carácter de la estrategia, la evaluación se realizó de manera cualitativa a partir de las
observaciones realizadas por las investigadoras, de los testimonios de algunos de los involucrados
en el proceso de investigación y de las percepciones ofrecidas por algunos docentes que, aunque
hacen parte de la comunidad educativa, estuvieron ajenos a la investigación.
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Este equipo de personas considera que la formación en el desarrollo del pensamiento crítico incidió
positivamente en la mejora del desempeño del consejo estudiantil en cuanto a:

Mejoró la participación. La forma en que el consejo estudiantil ha conducido a sus pares ha sido
un proceso iniciado recientemente a través de pequeñas acciones como organización de eventos:
izadas de bandera y celebración del día del docente; la autorregulación de los mismos estudiantes:
realizando observaciones, encuentros y reuniones, trabajando en equipo a partir de roles,
analizando situaciones y siendo más visible en la vida institucional.

El acompañamiento docente en el consejo estudiantil, inicialmente, fue de tipo experiencial,
formativo y organizativo; pero, con el transcurso del tiempo, los estudiantes se autorregularon a
partir de un manejo interno que permitió generar dinámicas interesantes de comunicación y
propuestas de gestión desde el liderazgo. Esto lo reafirma el testimonio de la presidenta del consejo
estudiantil en el año 2018 del Colegio Guillermo León Valencia IED, quien en el presente año es
la representante de grado once, Sara Angarita: “La formación en pensamiento crítico me sirvió
mucho, ya que yo en realidad era muy tímida y yo no podía hablar en entornos donde había mucho
público porque me daba mucha pena. Pero, con esta formación siento que abrió muchas puertas
ya que esto me sirve para toda la vida. Me sirvió en que puedo hablar, puedo dar mi opinión.
Ahorita en el consejo estudiantil de este año he podido ayudar más, he podido tener diferentes
tipos de puntos de vista a los problemas que se presentan. Ya hicimos un proyecto. He podido
hacer un mejor papel en el consejo estudiantil, me siento más segura al dar mis opiniones o
soluciones para poder mejorar la acción” (TCN1FE).

De igual manera, el cambio las acciones del consejo estudiantil se ha hecho visible incluso en la
manera como gestionan sus reuniones y la seriedad que le otorgan a esta acción. En palabras del
docente que acompaña el consejo estudiantil del Colegio Guillermo león Valencia IED, Orlando
Beltrán Zapata, se pueden visualizar dos principales cambios. Uno a nivel operativo, otro a nivel
de conciencia. A nivel operativo explica que “los consejos estudiantiles se han caracterizado por
ser más operativos, funcionales en actividades que se desarrollan en las instituciones y en esa
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medida suelen caer muchas veces en “activitis” que no tienen ningún sentido, o un contenido que
permitan generar empoderamiento, liderazgo de manera consciente. Y cabe notar que a partir de
la experiencia que se ha venido dando en formación por parte de la profesora Velqui con su
proyecto de desarrollo del pensamiento crítico, pues he logrado distinguir que, para este caso, los
muchachos se han logrado posicionar en un proceso de liderazgo mucho más consciente, han
logrado generar espacios de reflexión, de análisis, y de discusión que les ha permitido desarrollar
actividades con un nivel de conciencia mucho más profundo” (TD1FE).

En cuanto al nivel de conciencia, el docente expresa “algo importante a destacar, aunque parezca
sin valor, es que cuando se reúnen, pues se genera el proceso de convocación y lo que nunca antes
se había visto es poder ver esa conciencia que hay alrededor de tomar un acta, eso ha cobrado un
sentido importante para ellos, porque se afanan por tener el acta, hacer lectura del acta anterior,
aprobarla, cosa que años anteriores no se había visto, es más, el mismo proceso de reunirse para
trabajar era discontinuo, este consejo ha tomado esa conciencia y considero que estos es producto
del trabajo que sea hecho con la profesora Velqui, ya que ha impactado en ellos, ya que tienen
esa conciencia que es necesario trabajar, es necesario proponer y hacerle seguimiento a eso que
están desarrollando y este seguimiento se evidencia en las actas que ellos llevan continuamente
de sus reuniones, están volviendo sobre ellas están estableciendo nuevas estrategias para atender
lo que han planeado con anterioridad que se solía perder en las experiencias de años pasados
porque lo que se hablaba se perdía, era simplemente un espacio para conversar o para llegar a
cosas concretas, entonces esto les ha permitido, considero yo, aportar con decisiones concretas
frente al que hacer frente a su labor como representantes de sus compañeros de grado y como
conejo estudiantil” (TD1FE).

Sobre este mismo punto de las reuniones de consejeros, coincide Andrés Cruz, orientador del
Colegio Altamira sur Oriental, al decir que: “En el consejo estudiantil del año pasado, sí noté un
cambio pues la percepción que tenía de los consejos es que esporádicamente se reunían y
hablaban, pero no se concretaba nada, o no se veía que resultara algo de allí; en este consejo sí
se notó que le dieron una organización y un propósito” (TDOFE). La maestra Dalia Granados,
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quién acompañó el proyecto de democracia en el colegio Altamira Sur Oriental, agrega: “Las
reuniones se llevaron a cabo dentro de las fechas y horarios establecidos en el cronograma de la
jornada de la mañana” (TD2FE), apreciándose, así, un cambio en el actuar de los consejeros,
producto de las decisiones tomadas en sus reuniones.

De igual manera, en cuanto a la estrategia de formación aplicada, la maestra manifiesta que: “La
participación en los talleres realizados con los estudiantes del consejo estudiantil, fue muy
positiva ya que los estudiantes demostraron una buena disposición frente a los temas abordados.
Se observó una alta participación y la apropiación de las propuestas, lo cual dio lugar al logro
de muchas de estas. Dichas propuestas se dieron con el fin de mejorar situaciones que se presentan
en la institución. Dentro del proceso pedagógico, los participantes lograron el enfoque socio
crítico, determinando. Tuvieron una participación activa, propositiva y analítica. Desde allí se
abordaron diferentes problemáticas. En síntesis, la participación del consejo estudiantil fue
positiva ya que se aportaron ideas para dar solución a los diferentes casos propuestos” (TD2FE).
Cabe anotar que la maestra mantuvo una distancia prudente hacia el consejo estudiantil desde que
se inició el proceso de formación derivado de esta investigación para darle espacio a una posible
situación de autonomía del consejo, lo cual fue propicio para el estudio, pues la forma en que
actuaron los consejeros no estuvo influenciada por la docente a cargo.

La relevancia de esta iniciativa no es sólo la evidencia de que el consejo estudiantil garantiza la
participación de los estudiantes, sino que involucra acciones que intervienen en la institución,
concretamente, en la organización escolar. Sus derechos a expresar libre y respetuosamente su
opinión y a ser escuchados se reivindican cuando su opinión es considerada como parte de las
decisiones que se adoptan a nivel institucional. Es decir, se observa cómo la toma de decisiones se
convierte en acciones, en compromisos y responsabilidades compartidas, en la participación, la
adhesión y la implicación de sus actores, en el grado en que están conectados y comprometidos
con la institución escolar.
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Mejoró el empoderamiento. En el proceso de observación que se hizo dentro de la fase evaluativa
de la investigación - acción, se logró observar que el consejo estudiantil se ha vuelto más visible
en la institución porque ha estado conformado por estudiantes muy receptivos que ponen en
práctica lo aprendido. Así, lo afirma el testimonio de la estudiante del colegio Guillermo León
Valencia, Sara Angarita, “Si no tenemos un pensamiento crítico no podemos tener una buenas
opiniones y argumentos para el tema que se está tratando y si se tiene pensamiento crítico se
puede mirar de diferentes puntos de vista donde se logran múltiples soluciones, para ese problema
trato que en el consejo todos participen, que den su punto de vista” (TCN1FE).

La formación en habilidades y disposiciones del pensamiento crítico les brindó herramientas que
les han permitido empoderarse de sus funciones y trabajar por cambiar viejas prácticas, esto lo
reafirma el docente Orlando Beltrán: “ Por otra parte se evidencia, también, la toma de decisiones,
si se hace, si no se hace, el día, la hora más pertinente, como también, se ajustan a la dinámica
del colegio porque, pues, a veces a ellos en su juventud, les cuesta entender que la institución tiene
una dinámica, unos tiempos, unos espacios. Pero, ellos han logrado articularse con ello y eso
hace parte de la toma de decisiones, saber cómo hacerlo, en qué tiempo y espacios y para eso se
requiere formación y evidentemente la propuesta de formación considero que les ha aportado en
ese sentido” (TD1FE).

De igual manera, los estudiantes consejeros formados sienten que el conocimiento adquirido en
este espacio fue muy valioso no solo para desempeñar mejor su función, sino para el proceso de
formación personal. Se lograron desarrollar habilidades como aprender a pensar, aprender a actuar
y dar explicaciones, tal como lo expresa Carol Cristancho, quien fue consejera en el año anterior.
Frente a la habilidad de aprender a pensar, afirma: “La formación en pensamiento crítico me ha
servido mucho ya que todas las habilidades de pensamiento, como aprender a pensar y aprender
actuar, hacen que me desarrolle de una manera muy centrada en las situaciones o eventos que
tengo que vivir como la invitación al Foro Local 2019 (ella fue seleccionada como maestra de
ceremonia para representar a la institución en este foro), ya que fue algo que me enriqueció mucho
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y me di cuenta que si sabemos pensar y si sabemos actuar podemos llegar a interactuar con las
personas de manera muy crítica” (TCEFE).

En cuanto a la habilidad de aprender a actuar, Carol expone: “Esto ha sido muy enriquecedor para
mí ya que todo el asesoramiento que he tenido de parte de la profesora, es muy enriquecedor y me
ayudó mucho para la presentación que tuve en el foro local, me sentí dueña de mi papel, que yo
tenía el poder en ese momento y eso me gustó mucho porque me sentí empoderada dueña de mis
decisiones y de mis acciones” (TCEFE).

El trabajo realizado sobre la habilidad de la explicación ha sido muy valorado y la han aplicado
bastante, así lo hace notar Carol: “El desarrollo de habilidades como la explicación me ha ayudado
a empoderarme, ya he prestado mi asesoría como exconsejera para los chicos y para los
consejeros estudiantes durante este año” (TCEFE). Así mismo, lo hace notar Sara, “yo evalúo esta
estrategia como muy buena, que se debería seguir haciendo, ya que hay muchas personas como
yo que tienen mucho que decir, pero no saben cómo expresarlo y esto sirve para toda la vida, no
solo para aquí” (TCN1FE).

Desde la visión de Cristian Pérez, estudiante de grado 11 y consejero reelegido en el Colegio
Altamira Sur Oriental, la formación en pensamiento crítico les permitió discutir diferentes temas,
dando sus puntos de vista e “ir más allá de una simple perspectiva”, con lo cual logró rectificar
su opinión en algunos momentos; además, habló sobre las estrategias implementadas como el
diálogo y la solución de problemas que ha logrado poner en práctica. En cuanto al diálogo
“aprender a ser un líder, aprender cómo se expresa un líder, me gustaría que estos talleres se
siguieran realizando”, gracias a estos talleres de pensamiento crítico lo he logrado, desde el año
pasado que hemos visto con la profesora Magierly, las diferentes problemáticas, cómo resolverlas,
como estudiantes, padres y profesores” (TCRFE).
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Frente a la solución de problemas “si los talleres se siguen realizando varias personas van a
encontrar capacidades que nunca supieron que tenían, se pueden desarrollar en esa parte, en
pensamiento crítico, el porqué del problema, cómo solucionarlo. Si se sigue fomentando el plan
de pensamiento crítico, más de un estudiante va a utilizarlo en su vida diaria como yo lo he
utilizado” (TCRFE). Esta última idea expresada por Cristian, sobre la aplicabilidad de los
aprendizajes obtenidos en los talleres en todos los aspectos de su vida, es reiterada en la evaluación
brindada por varios consejeros estudiantiles, dejando entre ver cierto nivel de empoderamiento
sobre su condición individual.

En la óptica de Andrés, orientador, “los talleres al plantearles situaciones de su realidad, algunas
de pronto hipotéticas, y con la orientación en el sentido del pensamiento crítico, los llevan a tomar
postura” (TDO). Esto entra en relación no sólo con las actividades que los consejeros lideraron, la
destitución del presidente que los oprimía, sino también, con el cambio positivo que algunos
consejeros manifiestan estar teniendo frente al manejo de sus situaciones personales,
empoderándose de sí y de diversas problemáticas al interior de los grupos que representan.

El mismo orientador sugirió: “Desde lo social, considero que la formación les aportó muchos
elementos y sugiero que como parte de la formación se deberían hacer encuentros con otros
consejos estudiantiles, ojalá con algún tipo de formación, también, para compartir experiencias y
tener algunos aprendizajes” (TDO). Con esta sugerencia se vislumbra la posibilidad de pensar
empezar a tejer una red de consejeros que, seguramente, sería muy fructífera porque permite
compartir experiencias y trabajar en equipo.

Para finalizar, es pertinente señalar que para que el consejo estudiantil logre una gestión apropiada,
el proceso de formación en pensamiento crítico en los consejos estudiantiles se requiere desde el
momento en que se haya logrado conformar el mismo. Además, la formación en pensamiento
crítico para la participación debería hacer parte de las prácticas pedagógicas de todos los docentes
en las instituciones educativas.
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Lo anteriormente expuesto, permite proponer que es necesario pensar en crear una comunidad de
jóvenes críticos, la cual se va conformando en la medida que las prácticas docentes generen
reflexión, cuestionamiento y diálogo. Aunque Lipman (1998), citado por Boisvert, ( 2007),
“plantea el enfoque de la comunidad de investigación, es la pedagogía que se adapta mejor a la
tarea de razonar el razonamiento y el juicio, sea que esta investigación sea científica o no: los
alumnos se escuchan entre sí, cuestionan el tema a partir de las ideas de los demás, ponen en duda
las opiniones que no se basan en razones válidas, se ayudan entre sí para sacar las inferencias de
su discusión y buscan reconocer las suposiciones de cada uno” (p. 39). En este caso no se concibe
como comunidad de investigación, sino de jóvenes críticos, reflexivos, pensantes, propositivos
frente a las situaciones y necesidades de su contexto. El trabajo en comunidad permite el diálogo
deliberativo, corregir errores a tiempo, ser sensible ante el contexto y tener criterios a la hora de
tomar decisiones, es decir, tener un pensamiento crítico.
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Capítulo 5
Conclusiones y prospectiva

En el siguiente apartado se presentan las conclusiones obtenidas a partir del desarrollo de esta
investigación que implementó el método de investigación - acción y que lleva por título El
pensamiento crítico: un camino al empoderamiento de los consejos estudiantiles. Primero, se
abordarán las conclusiones con relación a los resultados; segundo, lo referente a la metodología;
en tercer lugar, los vacíos o lo que no se pudo realizar; y, por último, lo concerniente a la formación
docente.

5.1 Conclusiones

5.1.1 Con relación a los resultados. Los docentes entrevistados definieron el pensamiento crítico
como proceso de conocimiento teniendo en cuenta diferentes perspectivas, sin embargo, ninguno
hizo referencia a la elaboración de juicios basados en criterios, aunque se esforzaron por dar
ejemplos sobre su práctica pedagógica frente al desarrollo del pensamiento crítico. Tanto en estos
como en la definición que plantearon no se evidencia el manejo del concepto, lo que se puede
explicar, al menos en parte, es que en los escenarios de formación docente poco han considerado
el pensamiento crítico como un componente fundamental de ese proceso. A su vez, las
instituciones educativas no lo visibilizan en las mallas curriculares, por lo que muy probablemente,
no se observa en sus prácticas docentes.

Continuando con la idea anterior, y teniendo claro que solo en los casos en los que se maneja un
concepto, se comprende, se conoce lo esencial de este, lo que lo determina, lo que le permite ser o
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no ser, éste se puede incluir en el lenguaje y hacerse parte de las prácticas pedagógicas. El hecho
de que los maestros no tengan claridad del concepto sobre pensamiento crítico y sus habilidades
lleva a pensar que, difícilmente, puedan aprovechar el desarrollo de los contenidos propios del área
que manejan para llevar a los estudiantes a la elaboración de juicios basados en criterios utilizando
las habilidades del pensamiento crítico.

Por otra parte, los consejeros estudiantiles entrevistados no expresaron la conceptualización del
pensamiento crítico, en su lugar dieron ejemplos que pueden clasificarse como manifestaciones de
algunas de las habilidades de este tipo de pensamiento, pero no podría afirmarse que tienen
conocimiento sobre estas. Es evidente que una persona no necesita conocer el concepto de
pensamiento crítico para desarrollarlo, pero si los estudiantes conocen las habilidades que facilitan
la elaboración de juicios basados en criterios, podrían ejercitar la tarea de recurrir a la habilidad
pertinente y a la búsqueda de criterios antes de emitir un juicio. Esto explica en parte por qué no
logran argumentar, sino que se quedan en la opinión ingenua a la hora de participar en las
reuniones, y esto se debe muy seguramente a que no se ha vinculado explícitamente la formación
en pensamiento crítico en las mallas curriculares y sus prácticas quizá por la falta de experticia de
los docentes.

Con respecto a las estrategias de formación en pensamiento crítico, se concluye que el diálogo es
reconocido por los consejeros estudiantiles como un elemento fundamental para su gestión y en el
cual tienen falencias. Por su parte, los docentes entrevistados identificaron el diálogo como la
estrategia más utilizada en el aula de clase por su importancia para lograr la participación de los
estudiantes. Pero, no se observa que le den la trascendencia que se plantea desde los teóricos
porque al parecer desconocen las condiciones bajo las cuales se debe llevar a cabo el diálogo para
que potencie las diferentes habilidades del pensamiento crítico, de las cuales solo mencionan la
argumentación. Ahora bien, esto no hace a los docentes responsables de esta falencia, sino, por el
contrario, profundiza la necesidad de la formación docente en pensamiento crítico.
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De igual manera, la respuesta que los maestros dan sobre la estrategia de solución de problemas
está referida al uso de la pregunta por la pregunta, dejando de lado el seguimiento al proceso mental
que los estudiantes deben elaborar para la búsqueda de sus respuestas. Además, no presentan
argumentos que relacionen la solución de problemas con el desarrollo del pensamiento crítico,
siendo esta estrategia propicia para lograr la ejercitación y el alcance de las habilidades propias de
este tipo de pensamiento. Por lo tanto, se hace evidente la necesidad de que los docentes mejoren
sus conocimientos sobre el pensamiento crítico, la necesidad de éste y su aplicabilidad en los
procesos de enseñanza.

Con respecto al desempeño del consejo estudiantil, tanto los docentes como los consejeros
estudiantiles entrevistados saben que existe una norma que exige la conformación de un consejo
estudiantil y que es un estamento que permite la participación de los estudiantes en la vida
institucional; sin embargo, es importante indicar que los consejeros lo conciben más desde un
sentido práctico, es decir, como ellos actúan dentro de la institución, más que desde la
normatividad. Esta afirmación advierte que no se tiene interiorizada la importancia de la norma,
sino el hacer, el sentirse parte de, o el mostrarse a la hora de realizar una actividad.

Continuando con la idea de la participación, aun cuando los docentes y estudiantes entrevistados
ven al consejo como una instancia de participación, en las observaciones realizadas antes de la
intervención se pudo advertir que el liderazgo está en un docente, y los consejeros responden a la
convocatoria, escuchan y una minoría hace preguntas, sugerencias o cuestionamientos. En uno de
los colegios no presentan iniciativas y en el otro, no se les permitió exponer ampliamente sus
iniciativas. En el momento de expresar la aprobación o desaprobación de una propuesta, por
ejemplo, algunos lo hacen de manera gestual; se puede afirmar que al parecer no se tiene
conciencia del compromiso que implica la participación, la investidura para la cual fueron
elegidos. Sin embargo, algunos escuchan las opiniones o sugerencias de sus compañeros del curso
al cual representan y las exponen en la reunión tratando de buscar una solución, pero, más de un
modo instrumental y una forma de utilizar su derecho de participación que le va a permitir
desarrollar su dimensión política.
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Frente a la participación de los consejeros, se encontraron con algunas dificultades de espacio tiempo en la organización escolar; además de ello, la falta de visibilización de lo que hace el
consejo estudiantil a la comunidad educativa que a veces no se entera de las diferentes actividades
que realiza durante el año escolar, como por ejemplo, el proyecto del profesor súper O, la campaña
de prevención de accidentes, el concurso de protección al medio ambiente, entre otros; por lo tanto,
es necesario divulgar o dar a conocer en los respectivos escenarios, las actividades propuestas por
el consejo estudiantil. Además, al finalizar el año escolar, se le debe presentar a la comunidad
educativa un informe sobre la gestión realizada por el consejo estudiantil durante el año lectivo.

En cuanto a las reuniones de los consejeros como un momento de participación, se concluye que
tener un lugar propio para los consejeros estudiantiles contribuiría al fortalecimiento de su
identidad y les permitiría reunirse y trabajar en sus propuestas con mayor facilidad, además,
propiciaría más encuentros y trabajo en equipo espontáneo y frecuente. Aunque ninguna de las dos
instituciones cuenta con ello, los consejeros más activos han buscado lo medios para lograrlo
dentro del colegio e incluso, ponerse en contacto a través de las redes sociales.

De otra parte, resulta llamativo que en los discursos de los docentes y directivas se le dio un lugar
central a las cualidades y habilidades del liderazgo en función de un buen ejercicio participativo y
no fue tan evidente la centralidad del pensamiento crítico en el desarrollo mismo de la
participación. Por tanto, es necesario trabajar con los consejeros este tipo de pensamiento que les
permitirá participar de forma más activa en la vida institucional, logrando, así, el empoderamiento
de esta instancia de participación escolar.

En contextos donde el PEI está estructurado desde la pedagogía crítica, la anterior alusión permite
suponer que no exista claridad sobre la dinámica del pensamiento crítico en procesos como los que
debería corresponder a la dinámica del gobierno escolar vista desde el consejo estudiantil, o de la
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relación de los procesos académicos relativos al pensamiento crítico frente a los procesos de
participación.

Aunque la investigación no tenía como propósito determinar el nivel de apropiación del modelo
pedagógico de los colegios, en el ambiente escolar de las dos instituciones educativas vinculadas
con la investigación se percibió que el modelo pedagógico de enfoque crítico no es imperante en
las prácticas docentes. De ahí que el pensamiento crítico no se encuentre en un nivel de desarrollo
deseable en los estudiantes consejeros, lo que fue determinante para seleccionar las habilidades de
la inferencia, análisis y la explicación en la propuesta de formación planteada en la investigación.

Así, en las dos instituciones educativas se percibió que, pese a que los docentes entrevistados
identifican la importancia del desarrollo del pensamiento crítico en los estudiantes, aún no se
evidencia que en la institución se desarrolle una estrategia para alcanzar este objetivo, lo que existe
son algunas prácticas docentes individuales en las que se incluye y se desarrolle este tipo de
pensamiento. Se puede afirmar, entonces, que algunos docentes no manejen aspectos
fundamentales relacionados con el desarrollo del pensamiento crítico, como, por ejemplo, la
elaboración de juicios basados en criterios, haciendo evidente la necesidad de formar en
pensamiento crítico al profesorado para que ellos encuentren los caminos para implementar, a
través de la enseñanza, este tipo de pensamiento en sus estudiantes.

Una de las principales apuestas que la escuela debe asumir hoy consiste en potenciar los procesos
educativos de cara al desarrollo del pensamiento crítico en los estudiantes. Reflexionar e investigar
acerca de la formación de pensamiento crítico en la escuela se constituye en una invitación a
repensar las concepciones y prácticas docentes tradicionales no solamente en torno a la enseñanza,
sino también, al desarrollo de procesos participativos propios del consejo estudiantil. En otras
palabras, se trata de considerar el desarrollo del pensamiento crítico no como algo eventual de un
consejo estudiantil, sino como algo estructural.
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De otra parte, se hizo notable la diferencia en la participación de los consejeros que tienen un cierto
nivel de desarrollo del pensamiento crítico en su manera de hablar y actuar, frente a aquellos que
no han tenido la experiencia de aprendizajes con docentes que promueven el sentido crítico. Así,
la formación en pensamiento crítico que se adelantó fue fructífera, sin embargo, queda claro que
se necesita un proceso prolongado para lograr un desarrollo sostenible a nivel institucional.

5.1.2 A nivel metodológico. La investigación - acción es uno de los métodos utilizados en la
investigación cualitativa y es bastante apropiada cuando la intención es que el profesional sea
consciente de la necesidad de cambiar su actuar como producto de la reflexión sobre la acción. Se
escogió este método para la presente investigación, que se inició con la observación no participante
donde se reafirman las posiciones pasivas de los consejeros estudiantiles, su falta de participación
y empoderamiento y la necesidad que asumieran sus funciones transformando sus prácticas. Esta
primera fase dio inicio al proceso de reflexión a través del cual se concluyó que se debe transformar
la manera como se orientan a los consejeros estudiantiles.

Lo anterior condujo a estructurar la estrategia de formación que abordó tres habilidades y tres
disposiciones de pensamiento crítico. Se inició la fase de actuación donde se implementó la
estrategia; a medida que fueron participando en el proceso formativo, los consejeros expresaron la
necesidad de cambiar su actuar, en la forma como se realizaban los encuentros, su comportamiento
durante las reuniones, en la interacción con sus compañeros, en la emisión de juicios y la toma de
decisiones. La intención de generar reflexión en los consejeros se logró a través de los talleres
vivenciales y con el deseo de actuar de una manera diferente.

En la fase de observación se logró percibir a los consejeros actuando de manera diferente, por
ejemplo, mostraron mayor autonomía, se vio liderazgo, lo que llevó a pensar que el proceso de
reflexión sobre la acción generó en ellos un impacto positivo. Cabe aclarar que nunca se les dijo
que tenían que cambiar su actuar, este hecho fue también un aprendizaje significativo para las
docentes investigadoras porque generó reflexión sobre su actuar y permitió la construcción
colectiva del siguiente ciclo de formación.
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5.1.3 Vacíos o preguntas que quedaron. En este proceso investigativo, uno de los factores que
influyó para no seguir realizando talleres formativos con los consejeros estudiantiles, fue el tiempo
que tienen ellos para ejercer su mandato; el año lectivo es un tiempo muy corto para seguir
aplicando los ciclos de la investigación – acción.

Con respecto a lo anterior, se podría pensar en realizar talleres de formación de pensamiento crítico
para la participación, en el segundo semestre del año, en las direcciones de curso, para que los
estudiantes puedan pensarse como consejeros e identificar posibles candidatos a representante para
las elecciones del siguiente año. Además, una vez conformado el consejo estudiantil, en el primer
trimestre del año, continuar con el desarrollo de este tipo de talleres con los consejeros que para
que los nuevos consejeros tengan mayor claridad sobre el cargo que representan y encuentren
formas de participación que incidan en su contexto, logrando transformaciones de su realidad. Con
esta estrategia, además de realizar un proceso de formación, se podría pensar en un ejercicio
investigativo sobre su forma de actuar, participar y de tomar decisiones, lo que permitiría
determinar el impacto de la formación.

5.1.4 A nivel de la formación docente. Es importante resaltar el espacio formativo planteado por
la Maestría en Docencia en el proceso de investigación para los maestrantes. Se contó con un
cronograma acorde con los tiempos, se presentaron en el currículo materiales y documentos que
permitieron la formación como investigadores, pero, sobre todo, la calidad de los docentes
asignados para la maestría que, gracias a su formación profesional y sus conocimientos, guiaron
el proceso siguiendo parámetros establecidos tanto desde la misión de la Universidad, como desde
su ética profesional.

El planteamiento que se tiene desde la Universidad para que la investigación se realice en equipos
de trabajo, permite la interacción, el desarrollo de competencias, la colaboración y la ayuda mutua,
pero, especialmente, la tolerancia frente a las disposiciones y actitudes de los compañeros, es decir,
se está practicando un pensamiento crítico desde el actuar como investigador.
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Con respecto a la autocrítica sobre este proceso, es necesario reconocer que potenció en las
investigadoras habilidades de lectura y escritura, trabajo en equipo y, sobre todo, el desarrollo del
pensamiento crítico. De igual manera, la labor que desempeñan los tutores de la investigación es
fundamental para lograr el éxito de la misma; son ellos los que trazan la ruta de trabajo y realizan
el proceso de acompañamiento y seguimiento de la investigación, es lo que permite que el
investigador reflexione y realice los ajustes necesarios para cumplir los objetivos propuestos para
la misma.

5.2. Prospectivas
5.2.1 Líneas posibles futuras de seguir trabajando. En el desarrollo de la investigación se
reafirma la necesidad de seguir trabajando en el desarrollo de las habilidades del pensamiento
crítico como una estrategia que posibilita el fomento de la participación y el empoderamiento en
los jóvenes escolares. Se hace necesario considerar una escuela de formación para los estudiantes
consejeros de las instituciones educativas que posibilite el desarrollo del liderazgo, el trabajo en
equipo, la toma de decisiones y el desarrollo del pensamiento crítico.

Por otra parte, los docentes encargados del consejo estudiantil podrían formar parte de esta línea
de trabajo a fin de que adquirir, junto con los consejeros, herramientas para el desarrollo del
pensamiento crítico y de esta manera, orienten a los estudiantes en su rol de consejeros.

Además, sería pertinente organizar encuentros con los consejos estudiantiles de otras instituciones
educativas para compartir saberes, para debatir y crecer juntos, o para que los consejeros más
formados apoyen, en alguna medida, a quienes no han tenido esta oportunidad, de modo que les
muestren los beneficios y los motiven a gestionar acciones conducentes a este fin en sus colegios.
De igual manera, se puede crear una red de personeros de la localidad para trabajar en equipo sobre
lo que sucede en sus instituciones escolares y en el contexto.

5.2.2 Qué va a pasar con esta investigación. Las estrategias que se utilizarán para dar a conocer
esta investigación serán: el informe de la investigación para el repositorio de la Universidad de La
Salle, la ponencia para el XXII Foro Pedagógico Internacional de Pensamiento crítico y formación
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docente que realizó la Universidad de La Salle el 8 y 9 de noviembre del presente año, el capítulo
para el libro colectivo sobre pensamiento crítico y educación que se publicará en mayo del 2020,
el artículo para la revista y la socialización al interior de las instituciones educativas en reunión
del equipo docente en la semana institucional donde laboran las investigadoras, además de la
participación en el foro local organizado por la Secretaria de Educación de Bogotá el próximo año.
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Anexos

Anexo 1. Campo semántico. Entrevistas docentes, directivos docentes, consejeros estudiantiles:
concepción pensamiento crítico

Fuente: Elaboración propia.
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Anexo 2. Campo semántico. Entrevistas docentes, directivos docentes, concejeros estudiantiles:
desempeño consejo estudiantil

Fuente: Elaboración propia.
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Anexo 3. Campo semántico. Entrevistas docentes, directivos docentes, consejeros estudiantiles:
empoderamiento

Fuente: Elaboración propia.
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Anexo 4. Mapa categorial. Pensamiento crítico

Fuente: Elaboración propia.
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Anexo 5. Mapa categorial. Consejo estudiantil

Fuente: Elaboración propia.
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Anexo 6. Primer taller de formación

Título: Conozcamos un poco de historia nacional
Taller 1. Habilidad de la inferencia
Disposición o actitud: Razonable y analítico
Estrategia de formación del pensamiento crítico: El uso de la pregunta
Propósito: Desarrollar la habilidad de la inferencia a los consejeros estudiantiles a través del
análisis fotográfico y de la pregunta.
Desarrollar el taller. Se les a los estudiantes la foto y se entrega la hoja del análisis para que la
desarrollen o el docente puede ir haciendo el paso a paso.
Hoja de análisis de la foto
1. Observación: Mire la foto detenidamente por un minuto.

Fuente: Foto tomada por Gloria Velqui Peña Murcia.
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2. Luego divida la foto en cuatro cuadrantes y escriba que observa en cada uno de ellos
(personas, objetos y actividades que aparecen en la fotografía).
Cuadrante1.____________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
Cuadrante2.____________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
Cuadrante3.____________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
Cuadrante4.____________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
3. Inferencia. Escriba cuatro cosas que pueda inferir de la fotografía.
1.____________________________________________
2.____________________________________________
3.____________________________________________
4.____________________________________________

4. Preguntas. ¿Qué preguntas se le ocurre al observar la fotografía?
1.____________________________________________
2.____________________________________________
3.____________________________________________
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¿Cómo puede buscar las respuestas a esas preguntas?
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
Conteste las preguntas de acuerdo a las inferencias que puede hacer observando la fotografía.
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
5. Socialización. Se realizará una plenaria para socializar el ejercicio y sacar conclusiones
(importante reflexionar sobre lo qué es la inferencia).
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Anexo 7. Segundo taller de formación
Título: Cine alucinante
Taller 2. Habilidad explicación y análisis
Disposición o actitud: Razonable y analítico
Estrategia de formación del pensamiento crítico: Solución de problemas
Propósito: Desarrollar las habilidades de la explicación y el análisis a los consejeros estudiantiles
a través de la solución de problemas.
Desarrollar el taller. Conformen grupos de trabajo y realicen las siguientes actividades:
1. Lean la siguiente situación.
En una salida a cine organizada por un colegio de la ciudad, algunos estudiantes de grado 11
compartieron una torta preparada por ellos mismos. Los estudiantes comieron esta torta mientras
veían una película colombiana de humor sobre el Mundial de Fútbol. Al regresar al colegio, este
grupo de estudiantes presentó algunos síntomas que llamaron la atención de los profesores.
Algunos estudiantes se sentían mareados, otros hablaban con incoherencias, otros vomitaban, otros
reaccionaban de forma histérica... Ante esto, fue necesario solicitar atención médica que estableció
que los estudiantes estaban bajo el efecto de sustancias psicoactivas, es decir, estaban trabados.
Hicieron presencia los padres de familia, la policía, el Bienestar Familiar. Además, se identificó
que esta situación fue planeada por este grupo de estudiantes, dentro de los cuales estaban el
personero y el representante estudiantil al consejo directivo.
2. Identifiquen cuál es el problema.
3. Expresa desde tu posición como consejero estudiantil, ¿cuál sería tu reacción ante esta situación?
4. Construyan colectivamente una solución que como consejo estudiantil propondrían a este
problema.
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5. Presenten su propuesta a través de una dramatización de máximo 10 minutos.

Posteriormente, se les presenta el desenlace de esta alucinante historia: Ante lo sucedido, las
directivas del colegio deciden aplicar las respectivas sanciones contempladas en el manual de
convivencia: citaron a sus acudientes, se hizo el registro en el observador, fueron dejados con
matrícula condicional, no pueden asistir a la ceremonia de grado. De otra parte, el Comité de
Convivencia le solicita al consejo estudiantil que se pronuncie frente a la falta cometida por el
personero y el representante estudiantil al consejo directivo. Tras reunirse, el consejo estudiantil
toma la decisión de revocar el cargo de estos dos estudiantes, quedando como nuevo personero
quien ocupó el segundo lugar en las elecciones y está pendiente la elección del nuevo representante
estudiantil al consejo directivo.
6. Comparen la solución propuesta por ustedes con la narrada anteriormente. ¿Qué elementos en
común y contrapuestos encuentran?
7. ¿Qué opinas sobre las decisiones tomadas por las directivas? ¿Sobre lo decidido por el Comité
de Convivencia? ¿Y sobre lo decidido por el consejo estudiantil? Justifica tu respuesta.
8. ¿Qué conclusiones puedes elaborar a partir de esta situación problema?
9. Cierre reflexivo (importante reflexionar sobre las habilidades).
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Anexo 8. Tercer taller de formación

Título: Cualquier parecido con la realidad es pura coincidencia
Taller 3. Habilidades explicación y el análisis
Disposición o actitud: De mente abierta y analítica
Propósito: Desarrollar las habilidades de la explicación y el análisis a los consejeros estudiantiles
a través del diálogo.
Desarrollar el taller.
1. ¿Cómo se escogen el personero y los consejeros estudiantiles en tu colegio? Individualmente,
lee la siguiente historieta y a partir de lo que sucede en tu colegio.
2. En pequeños grupos dibuja en las viñetas en blanco, cómo continuarías la historia:
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Fuente: Tomado de la cartilla a participar aprendo participando. Secretaría de Educación de
Bogotá. 2013.

3. Al terminar, haremos una galería con los trabajos realizados por los consejeros estudiantiles,
para que todos podamos apreciar las historias creadas.
4. Ahora, nos reunimos en plenaria para conversar y compartir opiniones sobre los finales que han
sido creados por los consejeros estudiantiles en cada historieta.
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4.1 Dialogaremos en torno a las siguientes preguntas:
¿Qué semejanzas encontraron entre la historia inicial y lo que sucede en tu colegio? ¿Cómo se
desarrollaron las elecciones en tu colegio? ¿Cómo ha sido el trabajo del consejo estudiantil?
¿Cómo ha sido tu trabajo como consejero estudiantil? ¿Encuentras alguna relación entre lo que
sucede en el colegio y otras elecciones como las que se hacen en el país para alcaldías, el congreso
o la presidencia?
4.2 Cierre reflexivo: En plenaria se dialoga sobre las siguientes preguntas:
¿Por qué es importante para ti como consejero estudiantil pensar de una forma crítica? ¿Cómo
crees que debe actuar un consejo estudiantil que piensa críticamente? ¿Cómo puede llegar a
empoderarse el consejo estudiantil en el colegio? ¿De qué formas piensas que puede contribuir lo
trabajado en estas sesiones al pensamiento crítico y al empoderamiento en el consejo estudiantil?
4. 3 Conclusiones sobre el taller realizado. ¿Qué aprendizaje obtuvieron? (Por escrito)

